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Ledelsespitegning

Bestyreisen og direktionen har dags dato behandlet o godkendt Arsvapporten for regnskebsdret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Dansk Arkitektur Centor (Fond).

Arsrapporten aflmgges | overensstemmelse med Arsregnakabslovert,

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens akdiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet of fondens aktiviteter o pengestromme for regnakabsiret 01.01.2014 -
31.12.2014,

Ledelsesberetningen Indeholder eftor worcs opfttelse en retvisende redegarelss for do forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten godkendes hermed,

Kobenhavn, den 04.032015

Sven Koefoad-Hansen
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Den uafhzngige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Dansk Arkitektur Center (Fond)

Pitegning pa Arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konkiusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belob og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et irsregnskab, der giver et retvisende billede. Form3let hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efler omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning ti] forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi bar i henhold til drsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udfarte revision af &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmeise med
Arsregnskabe

Kobghhavn, den 04.03.2015
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Nettoomsetning
Bruttoresultat
Driftsresultat

Resultat af finansielle

poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materie}-
le anlegsaktiver
Egenkapital

Negletal

Bruttomargin (%)
Nettamargin (%)
Egenkapitalens forrent-
ning (%)
Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
tkr, tkr. t.kr. tkr, tkr.
83.756 83.065 74.599 69.528 70.566
17.845 18.623 18.759 20.953 22,397
13 223 415 2.613 1.684

57 96 44 49 (20)

9 358 350 1.945 1.175
39.025 36.250 35.516 24.206 27.649
580 226 933 348 187
11.421 11.412 7.054 6.705 4759
21,3 224 25,1 30,1 31,7
0,0 0,4 0,5 2,8 1,7
0,1 39 5,1 33,9 282
29,3 31,5 19,9 27,7 17,2

Negletal ska! ses i lyset af DAC som nonprofit fond.

* Dette betyder ift. en traditionel kommerciel virksomhed, en meget lav forrentning af egenkapitalen
og nettomargin, Som nonprofit fond arbejder DAC med at udvikie og germemfere flest mulige akti-

viteter for midler som tilferes fonden.

* Verdien af igangveerende arbejder, som er betydelig, pavirker virksomhedens soliditet gennem de
samlede aktiver. Ift. DACs planlagte veekststrategi, vil igangvrende arbejder vokse, pa statustids~
punktet. Dermed vil DACs balancesum vokse. Det skal sammenholdes med, at DAC ikke har til
formal at skabe driftsmaessigtoverskud, som konsolideres i egenkapitalen. Derved falder soliditets-

graden.

e Styring af likviditet er et vaesentligt issue, som ses i den likvide beholdning. Der har i perioden veret
fokus pa pengestramme vedrerende primser drift, jfr. pengestremsopgerelsen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Det er Fonden Dansk Arkitektur Centers vision at gennemfare formidling, videndeling og netveerksaktiviteter
om det byggede miljs og byudvikling herigermem skabe en bred anerkendelse af arkitekturens veerdi,

Det er DACs mission at ivierksette samvirkende partnerskaber, der formidler ny viden og beeredygtige visio-
ner for indretningen af fremtidens samfund.

Fonden Dansk Arkitektur Center drives akonomisk og aftalemeessigt som et OPP gennem tredrige rammeafta-
ler med et partnerskab bestiende af Realdania, Erhvervs- og Veckstministeriet, Kulturministeriet, Miljeministe-
riet og Klima-, Energi- og Bygningsministeriet. Realdania tilvejebringer den ene halvde! af rammeafialens
finansielle midler og de 4 ministerier tilvejebringer i fiellesskab den anden halvdel.

DAC drives veerdimessigt og strategisk med baggrund dels i de 4 veerdier; visionser, autentisk, kompetent og
samvirkende, dels i den foreliggende strategiplan.

DAC er medlem af FN’s CRS netverk Global Compact og drives folgelig med fokus pd et bredt samfimdsan-
svar, som udmentes i DACs aktiviteter inden for det samlede byggede milje.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Den samlede omsetning i 2014 udgjorde 83.756 t. kr. og er sAledes steget med 0,8% i forhold til 2013, og ste-
get med 18,7% i forhold til 2010,

2014 viser et fald pa 4,7% i omsectningen i kernaktiviteten kommercielle udviklings- og formidling projekter
fra 49.297 t.kr i 2013 til 46.971 t. kr. i 2014. Dette skal ses i lystet af storre resurse forbrug i forbindeise med
etableringen og indflytningen i Erhvervs-huben, Feestningens Materialghrd, Frederiksholms Kanal 30, 1220
Kabenhavn K.

Resultatet for DACs Konference og Cafe er et overskud pd 1.128 t. kr. Omsetningen er steget med 12,8%.
Resultatet skal ses i lyset af en markedsefterspargsel, hvor tilleegskab fraveelges.

Resultatet for DACs boghandelen/shoppen har ikke veeret tilfredsstillende.

Administrationsomkostninger (Bruttoresultat minus driftsresultat) var i 2014 17,8 mio. kr., hvilket er et fald pA
2,9 mio. kr. (14%) ift. 2010 (20,7 mio. kr.). Faldet skal se pa baggrund af en mAlrettet satsning med automati-
sering, optimering og oml®gning.

Omseetningsstigningen pd 18,7% i perioden 2010 til 2014 sammenholdt med faldet i administrationsomkost-
ningerne pé 14%, har i perioden muliggjort en markant foragelse af DACs aktiviteter, som bl.a. ses af stignin-
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Ledelsesberetning

gen i udbudte projekier og aktiviteter sével fysiske som digitale (se nedenfor), dels kompenseret for at sivel
eksterne timefaktureringspriser som public service bidraget fra Partnerskabet igennem 6 4r ikke er blevet juste-
ret. Dette samtidig med at nettoprisindekset er steget med 11,8% i samme periode.

DAC har af partnerskabet modtaget samlet 18,8 mio.kr. fordelt 9,4 mio. kr. fra Staten og 9,4 mio. kr. fra Real-
dania.

Tilskuddene er givet i henhold til rammeaftale for 2013-2015 mellem DAC og partnerskabet. DAC har ligele-
des af Realdania modtaget et ekstraordinzer partnerskebsbevilling p4 30 mio. kr. ift. til en 4 Arige rammeaftal-
efor 2013-2016 med henblik pa forberedelse og etablering af drift i bryghusprojekiet, DACs nye domicil, i
2018. Der er for 2014 indteegtsfert 6,445 mio. kr. af det ekstraordinzre tilskud.

DAC gennemforer med baggrund i rammaftalens midler en lang reekke aktiviteter som rédgivning, koordine-
ring, formidling, debat, markedsforing og eksportfremme. Aktiviteter med baggrund i rammeaftalen udger
centrets Public Service aktiviteter.

Partnerskabets enkelte medlemmer har i lighed med en reekke ovrige offentlige og private aktorer derudover
indghet aftale med DAC om gennemforelse af forskellige projekter.

DACs egenkapital udger efter Arets resultat 11,4 mio. kr,
Likviditeten er tilfredsstiliende og er baseret p4 forudbetalinger i forbindelse med projekter og udstillinger.

Et af de store fikspunkter for Dansk Arkitektur Center (DAC) i 2014 var bestyrelsens vedtagelse af en ny for-
retningsstrategi. Forretningsstrategien udstikker rammerne for den markante vakst i bide omsetning og be-
segstal, som DAC skal realisere frem mod indflytning i Bryghusprojektet i 2018,

Implementeringen af strategien udmentede sig i en organisations@ndring, der blandt andet havde til formal at
skeerpe fokus pé salg og langsigtet programmering i DAC. Effekten har vist sig ved, at det er lykkedes DAC
ved udgangen af 2014 at etablere en aktivitetsportefolje for 2015, der er 90% procent finansieret, mens en raek-
ke opgaver til udferelse i 2016 og 2017 ogsa er solgt,

Som en udleber af strategiimplementeringen er den af Realdania finansierede predriftudvikling for perioden
frem mod fiarste hele &r i Bryghusprojektet i 2018 for alvor kommet op i tempo. Et p4 mange méader afgerende
skridt heri var, at DAC i oktober etablerede en fortrop i Festningens Materialghrd i direkte tilknyining til byg-
gepladsen for Bryghusprojektet. Her skal en gruppe af DAC’s medarbejdere spille en aktiv rolle i etableringen
af en test-hub og derved samle erfaringer i forhoid til at skabe effekter af at bo og arbejde sammen med andre
udviklingsdrivende akterer inden for arkitektur, byggeri, byudvikling og design. Erfaringer som kan beeres
videre ind i Bryghusprojektet.
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Ledelsesberetning

Det var ogsé i 2014, at samarbejdet med Nationalmuseet, Det Kgl. Bibliotek og andre vasentlige institutioner
omkring en kommende kulturrute pA Slotsholmen blev formaliseret under overskriften Slotsholmsalliancen.
Med et formaliseret samarbejde pa plads er forudsainingen skabt for en kulturdestination med appel til et in-
ternationalt publikum.

Men vigtigst af alt udforte DAC som vanligt en reekke nationale og internationale projekter og aktiviteter til
gavn for samfundet, de involverede samarbejdspartnere og de malgrupper, som projekterne retter sig imod.

Projekter og aktiviteter resulterede i, at DAC i 2014 igen satte besegsrekord. Bide fysisk og digitalt.
I alt besegte 88.312 personer DAC’s lokaler i Strandgade mod 87.547 i 2013, som ogsé ver et rekord &r.

Veksten fandt sted inden for iszr café-besog og evrige aktiviteter, som dakker over eksempelvis ture, arran-
gementer, undervisningsaktiviteter, netveerksmeder m.m. Til gengmld skete der et fald i udstillingsbeseg. Arets
mest besogte udstilling var Stenens Hjerte om Lundgaard & Tranberg Arkitekter kurateret af Tor Nerretran-
ders. Den endte pA 8.220 besag (++1.199 deltagere i arrangementer knyttet til udstillingen) svarende til 110
besagende pr. dag i udstillingsperioden. 12013 havde DAC to udstillinger med besogstal i den sterrelsesorden
og hejere — nemlig Havnen er din og Zaha Hadid.

P4 det digitale omréde havde DAC web i 2014 1.969.927 beseg. En stigning pd 2% i forhold til sidste &r, hvil-
ket er marginalt mindre en forventet. Sociale medier fortsetter deres positive udvikling og DAC er her samiet
set vokset 55%. Iszr pé Instagram har der vacret veekst, nemlig 513% siden arsskiftet, hvilket er udtryk for en
mélrettet satsning, som biandt resulterede i, at DAC i en periode var pi Instagrams “preferred users” liste,
hvilket gav mange nye fzlgere fra hele verden.

En anden digital satsning i 2014 har veeret den direkte henvendelsesform igennem DAC’s hovednyhedsbrev,
nyhedsbreve pd engelsk til internationale brugere samt seeryhedsbreve om arkitekturbiennalen i Venedig og
Building Green Messen og salgsnyhedsbreve for ture og DAC& BOCKS/SHOP. Det samlede antal af abon-
nenter pA DAC’s forskellige nyhedsbreve er ved udgangen af 2014 pA 20.360. Dette er en samlet stigning pa
20% i forhold til 2013.

Det flerfrige projekt DK2050, scenarier for danske byregioner, kulminerede i lebet af 2014 j form af det dan-
ske bidrag pd arkitekturbiennnale-udstiilingen i Venedig, fire rapporter med scenarier for Danmarks byregio-
ners gronne omstilling frem mod 2050 samt debat og aktiv formidling af disse pa en meget bred skala. Endvi-
dere er der gennemfort tre camps med projekideltagerne, lokale dage i otte kommuner, hvor lokele udfordrin-
ger i forhold til den grenne omstilling biev diskuteret. Der er afviklet et stort program med bl.a. otte debatter
og workshops med bern og unge i forbindelse med Folkemedet pA Bomholm.
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Ledelsesberetning

PA den afstuttende konference Fremtidens muligheder - Nutidens handlinger i november blev projektets resul-
tater preesenteret med deltagelse af politikere, videnseksperter, NGO’ere, projektpeartnere og erhvervslivet. 1 alt
deltog 170 personer. Konferencen bidrog til at skabe debat omkring de dilemmeer, barrierer og muligheder,
der knytter sig til den danske byregionale geografi og udviklingen af de danske byer fremadrettet samt hvilke
incitamenter der fra politisk side er nedvendige, hvis regeringens mlsatning om et grent omstillet samfund i
2050 skal realiseres. Konferencen har endvidere haft den effekt, at der er blevet skabt omtale af DK2050-
projektet og de temaer og scensarier, som projektet bygger pd, i bide lokale, regionale og nationale medier. I alt
er konferencen blevet nzvnt i diverse medier over 50 gange. Derudover har konferencen medvirket til, at der
er skabt en livlig debat omkring veekstpotentialer, udfordringer og muligheder hos de involverede kommuner.

DK2050-projekiet fortseetter i 2015 med en efter-fase med en reekke workshops og konferenceaktiviteter rundt
i landet hos forskellige kommuner og pA Folkemedet i juni. Dette er finansieret via handlingsplan 2015 for
DAC’s partnerskab.

2014 var ogsA #ret, hvor DAC agede satsningen pé bern og unge. Som fritidstilbud kan bern og unge nu G4 til
Arkitektur og G4 til Minecraft, digitale undervisningspakker blev lanceret, Aben Skole, hvor 60 folkeskoler i
Kebenhavn deltager i udvalgte undervisningsforleb, blev igangsat, filmfestival BUSTER blev integreret i
DAC’s undervisningsforleb, Kulturrygszkken med rabat pd forleb til kebenhavnske daginstitutioner blev in-
troduceret, Leg LEGO-workshops forisatte i weekends og ferier og endelig blev de forste tema-
bomefadselsdage gennemfort i sluiningen af dret,

En rekke af de nevnte berne- og ungetilbud gennemfores som "kulturkommercielle aktiviteter”. Et omride,
der er under opbygning som et veesentligt element i sikring af en beeredygtig skonomi for DAC i Bryghuspro-
jektet. Kulturkommercialiseringen medforer, at aktiviteterne skal skabe dobbeltvaerdi ved bide at skabe effekt
for mAlgrupperne og ved at bidrage med positivt ekonomisk dzkningsbidrag til DAC's samlede pkonomi.
DAC Tours er et andet stort kulturkommercielt satsningsomriide og her har blandt andet indgelse af en part-
nerskabsaftale for havnerundfart og buskersel med svenske Stremma bidraget med loft i sivel logistik, mar-

kedsfaring som wkonomi.

DAC’s internationale aktiviteter har i 2014 veeret centreret omkring arkitekturbiennalen i Venedig som hajde-
punktet. Besagstailet for biennalen totalt set var lavere i 2014 i forhold til tidligere &r, og det smittede af pa
besegstallet i den danske pavillon, hvor resultatet blev i alt 120.338 bessg mod 148.000 i 2012. Derudover
blev den forrige biennaleudstilling Grenland - set kurs mod verdens centrum vist i Utzon Center i Alborg med
10.000 besagende ligesom rejseudstillingen Copenhagen Solutions opdateret i forhoid til Kebenhavn som Eu-
ropean Green Capital blev vist i forbindeise med et C40 moade i Cape Town i februar samt i forbindelse med
Smart City Expo i Barcelona medio november. De professionelt rettede netveerksaktiviteter relateret til IFHP
og Strategisk Byledelse bragte DAC til Chicago, San Francisco, Singapore, Dallas og Manchester.

Samlet steg DAC’s omsetming i 2014 med 0,8% til i alt 83,7 mio. kr.
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Forventet udvikling
12015 forventer DAC at fortssette den positive udvikling fra 2014, Dette grelder den fortsatte kapacitetsopbyg-
ning frem mod Bryghusprojektet | 2018 samt veeksten i omsetning og besegende. DAC’s skonomiske resultat
forventes i 2015 at udgere 0,8 mio, kr. for skat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af Arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ako-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragh virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan méles pilideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efier forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflagges, og som be- eller afkreefier forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lab, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetzere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet p4 balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pA henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser,

Resultatopgerelsen

Nettoomssetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende projekter veerdiansecttes til salgspris og indregnes i nettoomsestningen i takt med, at produktio-
nen udfires, shledes at nettoomsetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabséret udfarte projekt (pro-
duktionsmetoden),

Produktionsomkosininger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsérets vareforbrug, herunder seedvanlige lagernedskrivninger, og
ovrige omkostninger, der er afholdt for at opni regnskabsérets nettoomsztning, herunder lon og gager samt af-
og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
bavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af fonden,

Andre finansielle indtmegter
Andre finansielle indtzegter bestér af renteindtegter, nettokursgevinster vedrarende transaktioner i fremmed
valuta mv,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed
valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestir af &rets aktuelle skat og ®ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle reftigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangveerende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlzgsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrorende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed
i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageldende
produkt eller den pageldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. @vrige udviklingsomkost-
ninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nir omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til udviklings-
projekterne.

Ferdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivaingsperioden udger 3
ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige
veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Andre anl@g, driftsmatericl og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fredrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linesere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmaterie]l og inventar 354
Indretning af lejede loknler 34r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
vardi.

Sméanskaffelser under 25 tkr. afskrives i anskaffelsesaret, det skal dog oplyses, at séfremt der foretages sam-
lede investeringer, som eksempelvis indretning af medelokale, samlede EDB investeringer mv., betragtes til-
gangen som en samlet investering og afskrives over 3-5 4r.

Varebeholduinger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efier FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag ef ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget,

Der foretages nedskrivning for ukurans.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sexivanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pA balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien méiles pd baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvacrdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgores palideligt, méles salgsveerdien til de medgiede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
hengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ,

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen, nir de atholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udsimdt skat

Udskudt skat indregnes af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmsssige og skattemsssige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den plantagte
anvendelse af det enkelte aktiv,

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemsssige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes linewrt i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mAles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetslinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalte tilskud, der er modtaget til brug for kommende og
igangveerende projekier.

Pengestremsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrorende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifiskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlzgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i sterrelse eller sammense®tning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt indgéelse af finansielle leasingafialer,
afdrag p& rentebzerende geeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeld,
Hoved- og negletal

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Npgletal 2010”.

Nagletal Beregningsformel Negletal ndtrykker

Boxiomarga (4 Brssoreliatx 100 Virksomhedens driftsmessige ges-
Nettoomseetning ring.

Nettomargin (%) Arcts resultst x 100 Virksomhedens driftsmaessige rentabi-
Nettoomsmstning litet.

Egenkapitalens forrentning (36) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gus. egenicapitel kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Ezenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samilede aktiver
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Resultatopgerelse for 2014

2014 2013

Note kr. tkr.

Nettoomstning 83.755.623 83.065
Produktionsomkostninger 1,2 (65.910.182) (64.442)
Bruttoresnltat 17.845.441 18.623
Administrationsomkostninger 1 {17.832.894) (18.400)
Driftsresultat 12.547 223
Andre finansielle indteegter 85.815 98
Andre finansielle omkostninger {29.061) (2)
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat 69.301 319
Skat af ordinsert resultat 3 (59.906) 39
Arets resultat 9,395 358
Forslag til resuitatdisponering
Overfort resultat 0.395 358

9.395 358
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note kr. t.kr,
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 956.167 2.177
Immaterielle anlsegraktiver 4 956.167 2.177
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 451.821 476
Indretning af lejede lokaler 396.108 336
Materielie anleegsaktiver 5 847.929 812
Anlzegsaktiver 1.804.096 2.989
Fremstiliede varer og handelsvarer 1.120.497 1.183
Varebeholdninger 1.520.497 1.183
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.204.990 848
Igangveerende arbejder for fremmed regning 6 5.271.841 1.885
Andre tilgodehavender 2.384.257 2.164
Tilgodehavender 9.861.088 4.897
Likvide beholdninger 26.239.413 27.181
Omsatningsaktiver 37.220.998 33.261
Aktiver 39.025.094 36.250
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Balance pr. 31.12.2014

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede geldsforpligtelser

Geeldsiorpligtelser

Passiver

Tkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

2014 2013
Note kr. tkr,
7 6.692.500 6.693
4.728.330 4.719
11.420.830 11.412
8 1.409.408 1.350
1.409.408 1350
3.446.961 3,881
9 12.572.999 10.774
31.840.256 3.022
6.334.640 5.811
26.194.856 23.488
26.194.856 23.488
39.025.094 36.250
11
12
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Egenkapitalopgerelse for 2014

Egenkapitel primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr, kr,
6.692.500 4.718.935 11.411.435
0 9.395 9,395
6.692.500 4.728.330 11.420.830
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Pengestromsopgsrelse for 2014

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

ZEndring i arbejdskapital

Pengestremme vedrerende primser drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostminger
Pengestremme vedrsrende drifi

Keb mv. af matericlle anlegsaktiver
Pengestromme vedrorende investeringer

Kontant kapitalforhejelse
Pengestromme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger
Likvider ultimo

2014 2013
Note kr. t.kr.
12.547 221
1.765.264 1.652
10 (2.196.909) 9.894
(419.098) 11.767
85.815 99
{29.061) (2)
{362.344) 11.864
(579.880) (225)
{579.880) (225)
0 4,000
0 4.000
(942.2249) 15.639
27.181.637 11.542
26.239.413 27.181
26.239.413 27.181
__ 26239413 27.181
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Noter
2014 2013
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og len 35.671.165 34.084
Pensioner 3.930.180 3.816
Andre omkostninger til social sikring 81.912 (752)
Andre personaleomkostninger $83.850 1.395
40.567.107 38.543
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 77
Ledelgesve- Ledelses-
derlag vederiag
2014 2013
kr, tkr.
Direktion 3.929.890 3.511
3.929.890 3.511
Ovenstéende vederlag til direktionen inkluderer vaerdi af fri bil, pension mv.
2014 2013
kr. t.kr,
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlsegsaktiver 1.220.792 1,221
Afskrivninger pA materielle anlmgsaktiver 544.207 431
1.764.999 1.652
2014 2013
kr. t.kr,
3. Skat af ordingert resultat
Zndring af udskudt skat 59.906 145
Effekt af &ndrede skattesatser 0 (184)
59,906 (39)
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Noter
Ferdiggjorte
udviklings-
projekter
kr.
4. Immaterielle anlzgsaktiver
Kostpris primo 3.662.376
Kostpris ultimo 3.662.376
Af- og nedskrivninger primo (1.485417)
Arets afskrivninger (1.220.792)
Af- og nedskrivninger nitimo (2.706.209)
Regnskabsmazessig veerdi ultimo 956.167
Andre an-
lseg, drifts-
materielog  Indretafing af
inventar  lejede lokaler
kr. kr,
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 2.941.445 3.900.532
Tilgange 331.905 247975
Kostpris ultimo 3.273.350 4.148.507
Af- og nedskrivninger primo (2.464.972) {3.564.749)
Arets afskrivninger (356.557) (187.650)
Af- og nedskrivoinger ultimo (2.821.529) (3.752.399)
Regnskabsmeessig veerdi nltimo 451,821 396.108
2014 2013
kr. t.kr.
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 29.606.841 16.181
Foretagne acontofaktureringer (24.335.000) {14.296)
5.271.841 1.885
Nominel
vardi
Antal kr,
7. Virksomhedskapital
Fondskapital N/A 6.692.500
0 6.692.500
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Noter
2014 2013 2012 2011 2019
kr. ki, kr. kr. kr,
Bevmegelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 6.692.500 2.692.500 2.692.500 2.692.500 2.692.500
Kapitalforhejelse 0 4.000.000 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 6.692,500 6.692.500 2.692.500 2.692.500 2.692.500
2014 2013
kr. t.kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver 58.217 58
Materielle anlegsaktiver (362.771) (212)
Hensatte forpligtelser 0 (73)
Fremfoerbare skattemessige undérskud (2.511.956) (2.125)
Andre skattepligtige midlertidige forskelie 4.225.918 3.702
1.409.408 1.350

9. Igangvserende arbejder for fremmed regning
De igangveerende arbejder for fremmed regning udger 24.203.461 kr. pr. 31. december 2014 (28.391 tkr. i

2013), der er foretaget acontofaktureringer og modtaget forudbetalinger pa i alt 36.776.460 kr. (39.165 tkr. i
2013), hvilket netto udger (12.572.999) kr. mod (10.774 tkr.)i 2013,

2014 2013
kr, tkr.
10. Zndring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger 63.078 (70)
Andring i tilgodehavender (3.037.657) 10.679
Zndring i leverandargzld myv, 777.670 (715)

2.196.909 9.894

2014 2013
kr. t.kr.

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til ieje- eller leasingkontrakter frem til udleb 226.020 52

12. Eventualforpligtelser
Fonden har ikke pataget sig forpligtelser, udover de for branchen normale.



