Del () i tte ‘ FONDETS ARKIV

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C

Telefon 36 10 20 30
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

Dansk Arkitektur Center (Fond)
Strandgade 27 B

1401 Kebenhavn K

CVR-nr. 78805218

Arsrapport 2015

-

Godkendt pa fondens bestyrelsesmode, den 10.03.2016

B els%m%
Ik .

Navn: Fle ing Borreskov

Medlem af Delojtte Touche Tobhmatsuy Limited



Dansk Arkitektur Center (Fond)

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den uath@ngige revisors erklaringer
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgarelse for 2015

Balance pr. 31.12.2015
Egenkapitalopgerelse for 2015
Pengestremsopgerelse for 2015

Noter

jfrederiksen/8.03.2016 - 08:48/W.5.0.0/MSIC_E Selskaber/E.08.16

23

24

27

28

29



Dansk Arkitektur Center (Fond)

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Dansk Arkitektur Center (Fond)
Strandgade 27 B

1401 Kebenhavn K

CVR-nr.: 78805218
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: 32571930
Telefax: 32545010
Hjemmeside: www.dac.dk
E-mail: dac@dac.dk

Bestyrelse

Flemming Borreskov, formand

Mette Kynne Frandsen, nastformand

Sigmund Jan Gryzmala-Lubanski

Peder Batlzer Nielsen

Jesper Nygérd

Danielle Jorgensen, medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
Pia Rost Rasmussen, medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem

Direktion
Kent Martinussen, administrerende direktor
Lars Holmbjerg, direktor

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C



Dansk Arkitektur Center (Fond) 2

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Dansk Arkitektur Center (Fond).

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen om-
handier.

Arsrapporten godkendes hermed.

Kebenhavn, den 10.03.2016

Direktion
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Den uafhzengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Dansk Arkitektur Center (Fond)

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraver,
at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opni hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belob og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Eigil Hansen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal
Hovedtal
Nettoomsatning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlagsaktiver

Egenkapital

Nogletal

Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
81.539 83.756 83.065 74.600 69.526
16.214 17.845 18.620 20.156 20.953
(2.386) 161 346 538 2.723
(171) (92) 27 (80) (62)
(2.096) 9 358 350 1.945
55.772 39.025 36.251 35.517 24.205
725 580 225 934 348
9.325 11.421 11.411 7.054 6.704
19,9 21,3 22,4 27,0 30,1
(2,6) 0,0 0.4 0,5 2,8
(20,2) 0,1 3,9 5,1 33,9
16,7 29,3 31,5 19,9 27,7

Nogletal skal ses i lyset af DAC som nonprofit fond.

e Dette betyder ift. en traditionel kommerciel virksomhed, en meget lav forrentning af egenkapitalen og
nettomargin. Som nonprofit fond arbejder DAC med at udvikle og gennemfore flest mulige aktiviteter

for midler som tilfores fonden.

e Veardien af igangverende arbejder, som er betydelig, pavirker virksomhedens soliditet gennem de

samlede aktiver. Ift. DACs planlagte vakststrategi, vil igangevrende arbejder vokse, pa statustids-
punktet. Dermed vil DACs balancesum vokse. Det skal sammenholdes med, at DAC ikke har til for-

mél at skabe driftsmassigtoverskud, som konsolideres i egenkapitalen. Derved falder soliditetsgraden.

o Styring af likviditet er et vasentligt issue, som ses i den likvide beholdning. Der har i perioden veeret

fokus pd pengestromme vedrerende primeer drift, jfr. pengestromsopgerelsen.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal
Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Negletal 20107,

Neogletal Beregningsformel Negletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmessige gea-
Nettoomsetning ring.

Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmessige renta-
Nettoomsztning bilitet.

Egenkapitalens forrentning (%o) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmassige omsatnings-
aktiver fratrukket leverandergald og andre kortfristede, driftsmassige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Det er Fonden Dansk Arkitektur Centers vision at gennemfare formidling, videndeling og netvaerksaktiviteter

om det byggede miljg og byudvikling herigennem skabe en bred anerkendelse af arkitekturens vardi.

Det er DACs mission at ivaeerkstte samvirkende partnerskaber, der formidler ny viden og baeredygtige visioner

for indretningen af fremtidens samfund.

Fonden Dansk Arkitektur Center drives gkonomisk og aftalemassigt som et OPP gennem tredrige rammeaftaler
med et partnerskab bestdende af Realdania, Erhvervs- og Vakstministeriet, Kulturministeriet og Transport- og
bygningsministeriet. Realdania tilvejebringer den ene halvdel af rammeaftalens finansielle midler og de 4 mini-

sterier tilvejebringer i fllesskab den anden halvdel.

DAC drives verdimassigt og strategisk med baggrund dels i de 4 verdier; visionar, autentisk, kompetent og

samvirkende, dels i den foreliggende strategiplan.

DAC er medlem af FN’s CRS netvark Global Compact og drives felgelig med fokus pé et bredt samfundsansvar,
som udmentes i DACs aktiviteter inden for det samlede byggede milje.

God fondsledelse

De erhvervsdrivende fonde skal forste gang forhold sig til Anbefalingerne for god fondsledelse i forbindelse

med afleggelse af arsrapporten for 2015.

God fondsledelse skal forstés som et overordnet samlebegreb for en rakke handleméader og initiativer, som ind-

gér i "den gode ledelse" af erhvervsdrivende fonde.

De erhvervsdrivende Fonde kan valge enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i fondens &rs-
rapport eller p4 fondens hjemmeside. Bestyrelsens i DAC har valgt at redegarelsen skal ligge 4ben pa Fondens
hjemmeside, hvorfor der henvises dertil ift. bestyrelsens redegerelse.

Uddelingspolitikker
Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men afholder aktiviteter, der formidler ny viden og baredygtige visi-

oner for indretningen af fremtidens samfund

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Udvikling i DAC’s Partnerskab

Som konsekvens af folketingsvalget den 18. juni gennemfortes en markant ressortomlagning, der beted en for-
skydning i DACs ministerielle forankring med tilsvarende afledt forskydning af ekonomien i DACs Partnerskab.

DAC blev i august forankret i Erhvervs- og Vaekstministeriet, Kulturministeriet og det nyetablerede Transport-
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Ledelsesberetning

og Bygningsministerium. Ultimo 4. kvartal blev det endelig bekrzftet, at Partnerskabet fremadrette fastholdeler
sit engagement i DAC pa et uzndret ekonomisk niveau i en forlenget rammeaftale for 2016 og 2017.

Qkonomisk resultat

Det lykkedes i 2015 ikke DAC at realisere det planlagte skonomiske aktivitetsniveau i henhold til budget. Den
samlede omsetning faldt svagt og proj ektomsatningen faldt markant, hvilket medferte at DAC fik et negativt
okonomisk resultat pa 2,4 mio. kr., der overordnet set begrundes i tre forhold; nedsat salgskapacitet, forskudt
projektopstart og gennemleb samt begranset kapacitets- og omkostningsreduktion.

DAC havde budgetteret projektomsaetningen 2015 som en blanding af dels det generelle salg og gennemleb, dels
storre udviklingsprojekter med henblik p4 opbygning til &bningsaret 2018 i BLOX, samt endeligt af salg og
gennemlob af sterre projekter med nye samarbejdspartnere i form af fonde og udviklingsdrivende sektorvirk-

somheder.

Nedsat salgskapacitet

I henhold til DACs strategi er der i 2015 arbejdet indgdende med projektsalg til iser nye samarbejdspartnere
som Industriens Fond, Gren Omstillingsfond og Veluxfondene inkl. Schweiziske Velux Stiftung. Det kan kon-
stateres, at det lykkedes at gennemfere samtlige de planlagte salg med positivt resultat, hvorved DAC i 2015
realiserede strategiens fordring om at 4bre nye fondssamarbejder i millionklassen. Direktionen matte dog ogsd
erkende, at det krevede dybere gensidig forventningsafstemning af forretningsmetoder, samarbejdsprocesser og
leveranceindhold end ferst antaget. Forsinket rekruttering af programchef for BUILD i 2. kvartal betad svag
salgskapacitet inden for byggeriomradet, hvorfor vasentlige projekter som Sustainable Build og Velux Award
helt overvejende forblev under salg og partnering og dermed ikke som planlagt ogsa blev opstartet il gennemlab
12015. Programchefen for CITIES opsagde i foraret sin stilling, ligesom programchef for LIFE forblev vakant
gennem hele &ret. Salgsorganisationen manglede séledes generel kompetence og kapacitet til salg af savel de

sektororienterede projekter som de mere publikumsrettede projekter.

Forskudt projektopstart og gennemlsb
Evnen til hurtig igangseetning af projekter efter kontraktindgaelse og godkendelse af bevilling er vigtig ift. at
realisere det planlagte gennemleb af proj ektomsztning ikke mindst under hensyntagen til optimal kapacitetsud-

nyttelse.

Igangsatning samt lukning af supplerende finansiering og mersalg oven p4 grundfinansiering af kendte projek-

ter, er ikke realiseret som forventet.

Start af veesentlige udviklingsprojekter blev, efter gnske fra samarbejdspartnere, rykket ud af 2015 og forskudt
til 2016, 2017 og 2018 eksempelvis Fremtiden Bolig og Dreyers Galleri. Ligeledes blev Pilot-HUB projekter
flyttet til opstart i 2016 under ny HUB organisation og ikke i DAC regi.
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Ledelsesberetning

Begrzenset kapacitets- og omkostningstilpasning

Omfanget af nedgang i projektomsetning blev forst fuldt erkendt ultimo 2. kvartal. Idet direktionen har forvent-
ning om fortsat vakst i 2016, blev det vurderet, at en egentlig kapacitetsreduktion i efterret ikke kunne levere
den gnskede omkostningsreduktion i 2015 og derfor ikke bragt i anvendelse iht. en ekonomisk helhedsbetragt-
ning. Direktionen reducerede folgeligt kraftigt DACs variable eksterne omkostninger, herunder antallet af time-
ansatte ligesom direktionen, gennem udszttelse af allerede planlagte fastansettelser, tillige reducerede de bud-
getterede faste omkostninger i 2015. Direktionen ma p trods heraf erkende, at de anvendte tiltag ikke har vare

tilstraekkeligt til at inddemme den ekonomiske konsekvens af de reducerede projektaktiviteter.

2015 rummer dog ogsa lovende udviklinger set ift. DACs udvikling frem mod BLOX i 2018. Saledes har der
veret en vakst i den publikumsrelaterede omsatning pa 34% inden for bl.a. ture, familieaktiviteter, udstillings-
entré mv. Ligeledes er det lykkedes at lande nye finansieringskilder med et stort udviklingspotentiale inden for
iser BUILD og CITIES. Derudover bevidner NPS-malingerne, at LIFE publikummet vardsatter DACs aktivi-
teter, at B2B segmentet for alvor er begyndt at kebe ind pa BUILD og CITIES projekterne og at FMG pra-
hubben og samarbejdet med de andre lejere korer.

Som eksekvering af DACs strategi gennemforte DAC i 2015 en reekke projekter og aktiviteter til gavn for sam-

fundet, de involverede samarbejdspartnere og de mélgrupper projekterne retter sig imod.
Projekter og aktiviteter resulterede i, at DAC i 2015 igen satte besggsrekord. Bade fysisk og digitalt.

I alt besogte 89.988 personer DACs lokaler i Strandgade og FMG i 2015, hvilket var en svag vakst i forhold til
2014. Vzksten skete primart inden for udstillingsgeester og evrige aktiviteter, som ture, arrangementer, under-
visningsaktiviteter, netveerksmeder m.m. Der har ikke veret visninger af DAC-udstillinger p4 andre lokationer
i2015.

P det digitale omrade havde DAC 1.897.879 webbesog i 2015. Samlet set er det en stigning pa 3% i antal
besogende. Sociale medier fortsztter den positive udvikling. Vaeksten ligger iser pa Instagram hvor DAC, med
knap 50.000 folgere, er blandt Danmarks 3 sterste og farende kulturinstitutioner pa omradet. Professionalisering
af DACs markedsfering gennem mdlrettet targeting, krydssalg og permissionssalg har oplevet en stigning pi
29% ift. 2014 pé tilmelding og modtagelse af DACs nyhedsbreve.

Slotsholmsalliancen er i 2015 kommet ind i en eksekveringsfase med bl.a. ansttelse af den forste medarbejder,
der har taget fat pd alliancens kerneopgave — markedsfering og branding. Ligeledes har alliancen besluttet, at
markedsferingen skal ske under navnet Kulturkvarteret oversat til Cultural District p4 engelsk. I slutningen af
aret er Realdania By- og Byg blevet optaget som medlem i alliancen, hvilket er positivt ift. det fortsatte fokus pé
den fysiske udviklingen af omradet op til &bning af BLOX.
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det nye hus skal rumme. Realdania besluttede i starten af 201 5 at etablere egen hubledelse og ny hubdirektor er
ansat. DACs etablering af pilot-hub i F &stningens Materialgérd betyder at hubdirektaren i 2016 treeder ind pa
en etableret platform, der skal udvikles ti] gavn for sektoren og det samlede BLOX projekt.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Det er fondens formal at veere formidlings- og udviklingscenter for arkitektur og bygningskultur med henblik
pa at skabe kontakt og bygge bro mellem arkitekturen som kunstart og byggeriet som erhverv samt at gge
interessen og forstielsen for kvaliteten af de fysiske omgivelser. Fondes formdl varetages i flere tilfzlde j
direkte tilknytning til de ethvervsmeassige aktiviteter, som der modtages en tilskud til.

satte salg, projektopstart 0g gennemleb og har taget proceduremassige forholdsregler for oget overvigning af

den ekonomiske projektudvikling i DAC,

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Ved udarbejdelse af arsrapporten er visse gebyrer fra betalingskort my. presenteret som ”Andre finansielle om-
kostninger”. Disse omkostninger har tidligere véeret prasenteret under ”Administrationsomkostninger”. For at
regnskabet er sammenligneligt er sammenligningstal tilpasset. F orholdet har ikke betydning for opgoerelsen af
arets resultat for regnskabséret 2014 eller 2015,

Arsregnskabet er udover ovenstaende forhold aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige okono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fulge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning 0g mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser 0g andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs, Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
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og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzre aktiver, der er kobt i fremmed valuta,

omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomszatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og méles til dagsvardien af det fastsatte vederlag,

Igangvarende projekter verdiansattes til salgspris og indregnes i nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udferes, séledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabséret udferte projekt (produktions-

metoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder sedvanlige lagernedskrivninger, og
evrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning, herunder lon 0g gager samt af-
0g nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anlegsaktiver,

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- 0g nedskrivninger af immaterielle 0g materielle anlegsaktiver, der benyttes i administrationen

af fonden.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzgter bestar af renteindtegter, nettokursgevinster vedrarende transaktioner i fremmed va-

luta mv.,

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrorende transaktioner i fremmed

valuta mv.,

Skat
Arets skat, der bestsr af arets aktuelle skat 0g @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen,
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder my. omfatter igangvaerende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede imma-
terielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrorende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tek-
niske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer 0g et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pdgzldende
produkt eller den pagaldende proces, indregnes som immaterielle anlegsaktiver. Gvrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes som omkostninger resultatopgerelsen, nar omkostningerne atholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til udviklings-

projekterne,

Materielle anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 0g omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar ti] at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Der foretages Ii-
nezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 3ér

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veardi,
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imodegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det pé balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggorelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. F xrdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourcefor-

brug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medggede

omkostninger eller til nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser, af-
h&ngigt af om nettovardien, der er opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er po-

sitiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-

nes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige vardier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperio-

den.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter forudbetalte tilskud, der er modtaget til brug for kommende og

igangvarende projekter.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Uddelinger

Det er fondens formal at vare formidlings- og udviklingscenter for arkitektur og bygningskultur med henblik
pd at skabe kontakt og bygge bro mellem arkitekturen som kunstart og byggeriet som erhverv samt at age
interessen og forstdelsen for kvaliteten af de fysiske omgivelser. Fondes formal varetages i flere tilfzlde i

direkte tilknytning til de erhvervsmessige aktiviteter, som der modtages en tilskud til.

Som folge af formélets art og tilknytningen til de erhvervsmessige aktiviteter, er uddelingerne ikke direkte
kvantificerbare hvorfor det ikke er muligt at opgere &rets uddelinger retvisende. Fonden har i regnskabsaret
haft en reekke formalsbestemte projekter, som lgbende indregnes i regnskabet som igangvaerende arbejder.
Som falge heraf er udgifterne hertil i lighed med tidligere 4r, indarbejdet i resultatopgerelsen.

Pengestremsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

drets begyndelse og slutning,

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter presenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresulta-

tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle anlazgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i storrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt indgéelse af finansielle leasingaftaler,

afdrag pa rentebarende geld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeld.
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Resultatopgerelse for 2015

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Uddelinger

2015 2014
Note kr., kr.
81.539.446 83.755.623

1,2 (65.325.442) (65.910.182)
16.214.004 17.845.441

1 (18.599.955) (17.684.030)
(2.385.951) 161.411
23.611 85.815

(194.968) (177.925)
(2.557.308) 69.301

3 461.756 (59.906)
(2.095.552) 9.395
(2.095.552) 9.395
(2.095.552) 9.395

Der henvises til ledelsens beretning under afsnittet om "usikkerhed vedrerende indregning og maling"
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Balance pr. 31.12.2015

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
0 956.167

4 0 956.167
741.172 451.821

274.095 396.108

5 1.015.267 847.929
1.015.267 1.804.096

1.476.038 1.120.497

1.476.038 1.120.497

6.149.150 2.204.990

6 18.407.845 5.271.841
8.164.122 2.384.257
32.721.117 9.861.088
2(.559.588 26.239.413
54.756.743 37.220.998
55.772.010 39.025.094
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Transaktioner med neertstiende parter

2015 2014
Note kr. kr.
7 6.692.500 6.692.500
2.632.779 4.728.330
9.325.279 11.420.830
8 947.652 1.409.408
947.652 1.409.408
18.712.328 3.446.961
9 15.779.088 12.572.999
3.234.341 3.840.256
7.773.322 6.334.640
45.499.079 26.194.856
45.499.079 26.194.856
55.772.010 39.025.094
11
12
13
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
6.692.500 4.728.330 11.420.830
0 (2.095.551) (2.095.551)
6.692.500 2.632.779 9.325.279
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Pengestromsopgerelse for 2015

2015 2014

Note kr. kr.

Driftsresultat (2.385.950) 161.411

Af- og nedskrivninger 1.513.657 1.765.264
Andringer i arbejdskapital 10 (3.911.347) (2.196.909)
Pengestromme vedrerende primzer drift (4.783.640) (270.234)

Modtagne finansielle indtegter 23.611 85.815
Betalte finansielle omkostninger (194.968) (177.925)
Pengestromme vedrarende drift (4.954.997) (362.344)
Kob my. af materielle anlagsaktiver (724.828) (579.880)
Pengestromme vedrerende investeringer (724.828) (579.880)
ZEndring i likvider (5.679.825) (942.224)

Likvider primo 26.239.413 27.181.637

Likvider ultimo 20.559.588 26.239.413




Dansk Arkitektur Center (Fond)

21

Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 37.181.275 35.671.167
Pensioner 3.857.994 3.930.180
Andre omkostninger til social sikring (198.699) 81.912
Andre personaleomkostninger 1.396.752 883.850
42.237.322 40.567.109
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 79
Ledelsesve- Ledelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
Direktion 4.559.982 3.929.890
4.559.982 3.929.890
Ovenstdende vederlag til direktionen inkluderer veerdi af fri bil, pension mv.
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver 956.167 1.220.792
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 557.490 544.207
1.513.657 1.764.999
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordinzert resultat
ZEndring af udskudt skat (461.756) 59.906
(461.756) 59.906
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Noter

4. Immaterielle anlzegsaktiver
Zndring i anvendt regnskabspraksis
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overforsler

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig veerdi ultimo

6. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

Feaerdiggjorte
udviklings-
projekter
kr.
3.662.376
_ 3.662.376
(2.706.209)
(956.167)
(3.662.376)
0
Andre an-
lxeg, drifts- Indretning af
materiel og lejede loka-
inventar ler
kr. kr.
3.273.350 4.148.507
(755.807) 755.807
634.206 90.622
3.151.749 4.994.936
(2.821.529) (3.752.399)
694.367 (694.367)
(283.415) (274.075)
(2.410.577) (4.720.841)
741.172 274.095
2015 2014
kr. kr.
8.112.372 29.606.841
10.295.473 (24.335.000)
18.407.845 5.271.841
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Noter
Nominel
vaerdi
kr.
7. Virksomhedskapital
Fondskapital 6.692.500
__6.692.500
2015 2014 2013 2012 2011
kr. kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 6.692.500 6.692.500 2.692.500 2.692.500 2.692.500
Kapitalforhojelse 0 0 4.000.000 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 6.692.500 6.692.500 6.692.500 2.692.500 2.692.500
2015 2014
kr. kr.
8. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver 0 58.217
Materielle anlaegsaktiver (433.766) (362.771)
Fremferbare skattemaessige underskud (136.272) (2.511.956)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.517.690 4.225.918
947.652 1.409.408

9. Igangvzerende arbejder for fremmed regning
De igangvarende arbejder for fremmed regning som er blevet overfart til indregning under geldsforpligtelserne

udger 10.518.012 kr. pr. 31. december 2015 (24.203.461 kr. i 2014), der er foretaget acontofaktureringer og
modtaget forudbetalinger pa i alt 26.297.100 kr. (36.776.460 kr. i 2014), hvilket netto udger (15.779.088) kr.

mod (12.572.999 kr.) i 2014.

2015 2014
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger (355.541) 63.078
Andring i tilgodehavender (7.080.941) (3.037.657)
Andring i leverandergeeld mv. 3.525.135 777.670
(3.911.347) (2.196.909)
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Noter
2015 2014
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udleb 416.457 595.077

12. Eventualforpligtelser

Fonden har ikke pataget sig forpligtelser, udover de for branchen normale.

13. Transaktioner med nzertstiende parter
Der har i dret veret folgende transaktioner med nartstdende parter:

- Direktionen, modtagne lenninger jf. opgerelse over ledelsesvederlag i note 1
- Realdania, modtagne tilskud for i alt 32.283.499 kr.

- Kulturministeriet, modtagne tilskud for i alt 7.466.000 kr.

- @konomi- og Erhvervsministeriet, modtagne tilskud for i alt 3.200.000 kr.



