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Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt drsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2010 for Dansk Arkitektur Cen-
ter (Fond).

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Keobenhavn, den 1. marts 2011

Direktion

administrerende direktor

Bestyrelse
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Den uafhzngige revisors pitegning

Til bestyrelsen i Dansk Arkitektur Center (Fond)
Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2010 omfat-
tende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflzgge et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
irsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er rele-
vante for at udarbejde og aflzgge et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og ud-
svelse af regnskabsmeessige skon, som er rimelige efter omstendighedeme.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder, Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt plantegger
og udferer revisionen med henblik pé at opnd hej grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfort 1 drsregnskabet. De
valgte handlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for fondens udarbejdelse og aflegpelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede, med
henblik pé at udforme revisionshandlinger, der er passende efier omstzndighederne, men ikke med det formal at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige skon er rimelige samt en
vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2010 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2010 i overens-
stemmelse med rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse 1 overensstemmelse
med arsregnskabsioven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberet-
ningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger 1 tillzeg til den gennemferte revision af rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
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Ledelsesberetning

Formadl, vision og mission

Det er Fonden Dansk Arkitektur Centers vision at gennemfere formidling, videndeling og netvarksaktiviteter
om det byggede miljs og byudvikling for herigennem skabe en bred samfundsmaessig anerkendelse af arkitek-
turens verdi.

Det er DACs mission at ivaerkseette samvirkende partnerskaber, der formidler ny viden og baredygtige visio-
ner for indretningen af fremtidens samfund.

Fonden Dansk Arkitektur Center drives skonomisk og aftalemassigt som et OPP gennem tredrige rammeafta-
ler, indgdet med et partnerskab bestdende af Realdania, Kulturministeriet, Miljeministeriet og @konomi- og
Erhvervsministeriet. Realdania tilvejebringer den ene halvdel af rammeaftalens finansielle midler og de 3 mi-
nisterier tilvejebringer i fellesskab den anden halvdel.

DAC drives verdimeessigt og strategisk med baggrund dels i de 4 verdier; visioner, autentisk, kompetent og

samvirkende, dels den foreliggende strategi for perioden 2010-2013 vedtaget i bestyrelsen 1. juli 2010.

DAC er medlem af FN’s CRS netvark Global Compact og drives folgelig med fokus pé et bredt samfundsan-
svar, som udmentes i DACs aktiviteter inden for det samlede byggede miije.

Arets skonomiske resultat

2010 2009

t.kr. t.kr.
Omsztning projekter 41.806 49.036
Omsatning konference og boghandel G.888 9.666
Basisbevilling 18.875 12.365
Omsatning i alt 70.569 71.067
Len- og personaleomkostninger i alt (32.530)  (33.511)
Omkostninger eksterne - projekter/basisaktiviteter (22.984)  (22.983)
Omkostninger eksterne - konference/boghandel (vareforbrug) (3.095) {3.521)
Omkostninger drift i alt (26.079)  (26.504)
Kapacitetsomkostninger (7.738) {7.837)
Kapacitetsomkostninger - konference/boghandel (1.806) {1.216)
Kapacitetsomkostninger i alt (9.544) {9.053)
Afskrivninger (751) (1.191)
Skat af arets resultat (488) (75)

Resultat 1.175 733
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udvikling i
negletal
Omszatning 27.733 32.607 45214 54.216 77.454 71.067 70.569
Aktiver 8.347 12.323 17.652 20.865 32.020 28.598 27.604
Egenkapital 2.626 2.747 3.348 3.676 2.851 3.584 4.759
Arets resultat 160 121 601 327 (824) 732 1.178

DACs oms=tning og aktiviteter

Den samlede omsatning i 2010 udgjorde 70.569 t.kr. og er sledes faldet med ca. 0,7 % i forhold til 2009, hvor

omsaetningen var 71.067 t.kr.

2010 viser et fald pd ca. 14% i omsatningen i kerneaktiviteten udviklings- og formidlingsprojekter inden for

arkitekturomradet fra 47.034 t.kr i 2009 til 40.589 t kr. i 2010.

Resultatet for DACs Konference og Cafe er et overskud pa 855 t.kr. Resultatet skal ses i lyset af drets volatile

efterspergsel.

Resultatet for DACs boghandelen er et overskud pé ca. 102 t.kr. Resultatet skal ses i lyset at &rets mange frem-

adrettede tiltag vedrerende digitalisering.

Aktiviteten forventes i 2011 gennem en bredere og mere vedholdende markedsfering, herunder et tosproget

internetsalg at vokse.

Dansk Arkitektur Center, omszatning

Basisaktivitet/partnerskabsbevilling
Projektaktiviteter/salg

Cafe & Konference og Boghandel
@vrige indtagter, projekter

Dvrige indtegter

Omszetning i alt

2010 2009

t.kr. t.kr.
18.875 12.366
40.589 47.097
9.888 9.666
1.217 1.731
0 207
70.569 71.067

DAC har af partnerskabet modtaget samlet 18.875 mio kr. fordelt pa hver af de fire parter med 9,4 mio.kr, fra
Realdania, 3,175 mio.kr. fra Kulturministeriet, 3,0 mio.kr. fra Miljeministeriet, 3,3 mio.kr fra @konomi- og

Erhvervsministeriet. Tilskuddene er givet i henhold til rammeaftale for 2010 mellem DAC og partnerskabet.
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DAC gennemferer med baggrund i rammeaftalens midler en lang raekke aktiviteter som radgivning, koordine-
ring, formidling, debat, markedsforing og eksportfremme. Aktiviteter med baggrund i rammeaftalen udger
centrets basisaktiviteter.

Partnerskabets enkelte medlemmer har i lighed med en rekke evrige offentlige og private akterer derudover
indgdet aftaler med DAC om initiering, udvikling, finansiel gearing og gennemferelse af forskellige projekter
samt anvendt DAC som leverandor af forskellige ydelser inden for formidling, markedsfering, videndeling og
debat. Disse aktiviteter udger centrets projektaktiviteter.

DACs egenkapital og likviditet
DACs egenkapital udger efter arets resultat pa 1.175 mio.kr., 4.759 mio.kr. Likviditeten er tilfredsstillende og
er baseret pi forudbetalinger i forbindelse med projekter.

Dansk Arkitektur Center
31.12.10  31.12.09

t.kr. t.kr.
Egenkapital 4.759 3.584
Aktiver 27.604 28.598
Likvide beholdninger 14.028 12.072

Aktiviteter

12010 blev DACs OPP model udvidet siledes, at partnerskabet pr. 1.1.2010 bestdr af Realdania som den pri-
vate partner og Kulturministeriet, Miljeministeriet og @konomi- og Erhvervsministeriet som offentlige partne-
re. Det har ikke alene betydet en oget basisfinansiering p4 6,2 mio. kr. arligt, idet Realdania har valgt at fast-
holde et 50 % OPP. Miljeministeriets indtrazden i partnerskabet har ogsa betydet en faglig og netvaerksmaessig
udvidelse af grundlaget for DACs fremtidige arbejde med by- og landskabsudviklingen i Danmark. DACs
strategi for perioden 2010-2013 er vedtaget af bestyrelsen medio Aret og implementering inkl. Medarbejder-

inddragelse er efterfelgende iverksat.

Aktivitetsmassigt har der inden for projektaktiviteterne vaeret en betydelig fokus pa den internationale dimen-
sion med markedsfering af savel Danmark som byggeriets konkrete ridgivere, idet DAC har gennemfert storre
opgaver i forbindelse med sdvel det danske EXPO-bidrag i Shanghai som den 13. Internationale Arkitekturbi-
ennale i Venedig.

2010 har omsztningsmeassigt vaeret praget af markedets fortsatte usikkerhed i relation til projektsalg og spon-
sorering af udviklings- og formidlingsprojekter inden for det byggede milje. Noget tilsvarende har vaeret til-
feeldet for s vidt angér de offentlige akterers aktiviteter, herunder aktiviteterne i styrelser, kommuner og ud-
viklingsselskaber. DAC har siledes métte erkende, at forventningerne til dret, for si vidt angir projektsalg,
indledningsvis var for heje, med det resultat, at det samlede projektsalg blev reduceret i starrelsesordenen 15
% 1 forhold til det forventede. Opgaveportefoljens aftalemassige omfang og grundlag samt igangsetielse af de
enkelte opgaver, har varet forbundet med en betydelig usikkerhed.
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Basis-, projekt- og kommercielle aktiviteter

I overensstemmelse med DACs forretnings- og afrapporteringsmodel er DACs aktiviteter opdelt i basisaktivi-
teter, projektaktiviteter og kommercielle aktiviteter. Basisaktiviteter dakker over aktiviteter finansieret gen-
nem partnerskabets basisfinansiering. Projektaktiviteter er selvsteendige projekter finansieret gennem tildelin-
ger, sponsorater og alm. projektsalg. De kommercielle aktiviteter

er boghandel, konference og caféaktiviteterne.

Aktiviteterne gennemgis i det folgende i henhold til ovennavnte rekkefelge.

Basisaktiviteter

DAC Domicil

DAC har gennem bemanding af receptionen haft dben i Strandgade 360 dage i 2010 for udstillingspublikum,
konference- og netvarksgaster, skolebam, studerende og samarbejdspartnere. Huset er 4bent alle dage i perio-
den 10-17 samt til 21 om onsdagen. Receptionen varetager udover kundebetjening en rzkke supportopgaver
for husets personale og gaster — eks. i forbindelse med gastebesog, moder, bookninger, konferencer og udstil-

lingsébninger.

DAC Arrangementer

Foruden en rakke af storre og mindre udstillinger gennemfores arligt omkring DAC 200 arrangementer, som
helt overvejende er organiseret i DAC regi og hvoraf sterstedelen finder sted i Strandgade. Arrangementerne
spender fra branchearrangementer til de mere brede kulturarrangementer. Branchearrangementerne har til
formaél at tilvejebringe og formidle ny viden og at understette tvaergdende netvark i byggeriets og planlegnin-
gens verdikaede. Sammen med de bredere kulturorienterede arrangementer tilgodeses de strategiske fokusom-
rader nationalt arkitekturcenter, brencheplatform samt by- og landskabsudvikling. Malgruppen er byggebran-
chen, arkitekturinteressenter og kulturpublikummet. Der har totalt set varet aftholdt 199 arrangementer hvoraf
sterstedelen er initieret og 41 finansieret af basismidler med i alt 3.557 deltagere.

Nyt permanent tilbud til bern og familier

I 2010 blev der etableret et nyt permanent arkitekturlaboratorium i DAC. I arkitekturlaboratoriet kan elever,
bern og foreldre eksperimentere med formgivning og fi konkret indblik i kreative arbejdsprocesser, som er
beslegtede med de processer og metoder, der bl.a. anvendes i rddgivningsvirksomheder. Laboratoriet supplerer
undervisningen i DACs skiftende udstillinger og det er rammen om en r&kke workshops for familier, bern,
elever, der besager DAC i weekender og ferier. Mélgruppen er primert skoleelever og bernefamilier. 1 2010
blev der atholdt 45 undervisningsarrangementer i arkitekturlaboratoriet, med ca. 4.500 deltagere, eksempelvis
“Klodsede Former - LEGO workshop” med 1200 deltagere over 9 dage.

Rundvisninger og besog

DAC modtager lobende henvendelser fra bide internationale og nationale organisationer, foreninger, grupper
og delegationer, som ensker at besege DAC og DACs udstillinger. I 2010 deltog DACs direktion, ledelse og
medarbejdere blandt andet ved beseg pd DAC og serrundvisninger i udstillinger for eksempelvis By & Havn,
Carlsberg, NCC, Rockwool, den franske ambassade, den svejtsiske ambassade og flere andre ambassader og
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udenlandske arkitektforeninger og tv-stationer og journalister samt en reekke danske kommuner. Malgruppen
er Danske og internationale fagfolk og myndigheder og der er gennemfert 65 besag og rundvisninger i 2010
med ca. 400 gzster.

DAC tilbyder udstillingsgaester gratis rundvisninger i primaert weekenderne og har gennemfert 141 rundvis-
ninger med ca. 1.600 gaster.

Besoagstal

DACs samlede aktivitetsflade rummer dels reelle aktiviteter dvs. realtids aktiviteter som udstillinger i form af
udstillinger, konferencer, netvarksmeder, undervisnings- og besogsforleb samt rundvisninger. Dels et bredt
udbud af virtuelle aktiviteter med DACs websites som primert platform foruden udvalgte sociale webplatfor-
me som twitter og facebook. I relation til DACs kameforretning vurderes beseg inden for begge aktivitetsfla-
der at vaere vigtige, hvorfor der gennem de seneste ar er satset strategisk bevidst pa at udnytte iseer de digitale
og sociale platforme til at skabe eget formidling, debat og videndeling inden for DAC’s strategiske fokusom-
rader.

DAC havde 56.969 besogende i alt til realtids udstillinger, arrangementer, konference, café, skoleomvisninger,
byvandringer etc. i 2010. DAC havde gennem sine samlede udstillingsaktiviteter i restens af landet og i udlan-
det 249.973 besegende. DAC havde siledes i alt 306.942 besagende til sine samlede realtids-aktiviteter. DAC
havde gennem sine samlede virtuelle platforme et 1.024.265 besog pa DAC’s websites. Der er tale om enkelt
stiende besegsregistreringer men ikke unikke, idet DAC har mange faste brugere.

Besogstal p4 DAC Besogstal udstillinger uden for DAC
60.000 |
| 300.000
i 50.000
2E0.000
! 40.000
! 200.000
i sooo0
: N | 150.000
20,000 ] : =
I 100,000
10.000
50.000
- 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
[ mOuigh sktiviteter pb DAC | 14395 | 14.727 | 17334 | 20669  12.369 - 200 200 reogn p
uKorfersncagmster pk DAC | 15,656 | 16.026  15.672 15732 12569 o % I 7
mudstilling pl DAC 17,918 | 23339 | 13086  15.47% 14382 | Budstilling uden for DAC | 249,972 | 115.208 | 239.095 = 264.150 = 163.345

Web og nyhedsbrev

I 2010 drev DAC sit hovedsite dac.dk og fem andre websites, DAC Nyhedsbrev og DACs side p& Facebook.
Herudover blev DACs web-tv station ArkitekturTV holdt i drift. Alt i alt rdder DAC pt. over 10 websites, her-
under projektsites for Copenhagen X og Baredygtige Byer, 3 undervisningssites (Arksites) og et landsdaek-
kende guidesite (Dansk Arkitekturguide).
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Malgrupperne spaender bredt fra skoleelever over turister til fagfolk i byggebranchen og den alment arkitektur-
interesserede offentlighed. Der har vearet 436.500 besag pa sitet dac.dk og i alt var der 1.024.265 besog pé
DAC samlede portefalje af websites i 2010. (Kilde: Google Analytics). Betegnelsen "besag” dekker over, at
en person er get ind pa sitet. Besogsmeonster inkl. besagstid fremgér af nedenstiende diagrammer. Der er pro-
duceret og udsendt 11 sterre nyhedsbreve i lebet af aret til gennemsnitligt 3.000 modtagere(CPH X ikke med-
regnet). PA DAC Arkitektur TV er der produceret en rekke nye programmer i fortrinsvis interview-, debat- og
foredragsform. Disse er af publikum blevet afspillet 17.600 enkeltstiende gange med tilsammen 76.500 sete
minutters TV, der svarer til 1.276 timers TV eller online TV afspilning i degndrift i knap 2 méneder.

Besog pd DACs websites
500.000
450.000 -
400'000 N " - - as - - -
350.000
300.000 |
250000 |—
200.000 i - -
150.000 - -
100.000 -
50000 - - I -
NN B H = . m
& 8 g & o & & & 8 ¥
& 60*‘ & s o & & o & gé"
¢ & R & g & & &
A2 B & N ) 2z &
& & 5 8 N
3% ° ¥ & &
& o #

Kommentar: Betegnelsen “dansk....” dakker over Dansk Arkitekturguide. Alt i alt var der 1.024.265 besog pd DAC websites i 2010,
Kilde: Google Analytics
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Kommentar: Som tonunelfingerregel er alt over 2 min. lang tid for el webbesog. De store forskelle skyldes at DAC bide har sites somn fokuserer pA fordybelse (som copenha-

genx.dk) og sites der leverer hurtig information og viden (som dac.dk}. Kilde: Google Analytics
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Partnerskabssupport og projektinitiering og faccillitering

DAC supporterer lebende partnerskabet dvs. Realdania og partnerskabets ministerier, styrelser, en rekke til-
knyttede organisationer, rad, udvalg, juryer samt evrige ministerier, kommuner og internationale samarbejdsre-
lationer. Support bestar eksempelvis i at beskrive projekter, udfeerdigelse af notater, ideudvikling, radgivning
vedr. policymaking, planlzgning af faglige studie- rejser, taleskrivning, udarbejdelse af kompendier og analy-
ser, forberedelsespapirer til, ministres erhvervsbesag eller udenlandsrejser, modtagelse af ministeriernes eller
regeringens geester ifbm. delegations- eller statsbesog etc., etc..

En overvejende del af de projektaktiviteter, som etableres og sponsoreres og derefter gennemferes i DAC regi,
er opstartet i basisaktiviteten inden for et af de 3 strategiske fokusomrader.

DAC har som basisaktivitet 2010 initieret, finansieret og skonomisk gearet en raekke sterre aktiviteter helt eller
delvist pa baggrund af efterspergsel fra partnerskabet. Eksempler pa disse er:

. Sundt og miljerigtigt byggeri
. Building Diplomacy

J Reduktion af energiforbruget

. Digitale verktgjer i byggeriet

. Kvalitetsturisme

. Formidlingsaktiviteter om byudvikling og by- og landskabsplanlagning (herunder cases til Bazredygtige
Byer)

® Fremtidens digitale platforme for arkitekturformidling

. Landsdakkende Digital Arkitekturgnide

Henvendelser og netvark

DAC modtager gennemsnitligt 45 telefoniske henvendelser dagligt vedr. nye sager i form af forespergsler,
bookninger, faglige spergsmél, journalister og branchefolk, de danske kulturinstitutter og reprasentationer i
udlandet samt avrige, der ensker at undersege evt. samarbejdsmuligheder. Gennemsnitligt er 35 af disse rene
faglige henvendelser. Alle henvendelser hindteres og besvares som en naturlig del af DACs arbejde.

Eksempler pd henvendelser i 2010 er storre danske udviklingsdrivende virksomheder indenfor byggeri der
henvender sig til DAC for at drefte mulighederne for et samarbejde. Udenrigsministeriet henvender sig loben-
de til DAC vedr. samarbejde, der skal f& danske arkitektvirksomheder til at interessere sig for de udenlandske
markeder og internationale rddgivende ingeniorfirmaer henvender sig til DAC for at drefte mulige samarbejds-
temaer.

Desuden deltager DAC i en rekke netvaerk pa bide direktions-, ledelses-, og medarbejderniveau. Eksempler er
netvaerk for kulturformidlere fra en raekke museer og kulturinstitutioner, netvaerk for ledelse i byggeriet og
netveerk med Arkitektforeningen, internationaliseringsudvalg i Dansk Ark samt udvalget internationale net-
vaerk. Ovenstiende resulterer i udbygning af viden og netvaerk, herunder konkret projekt- og idéudvikling.
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CSR

Deltagelse 1 FNs netvark for socialt ansvarlig virksomhedsledelse og lobende formidling til branchen om Glo-
bal Compact inklusiv DACs engagementer heri for byggeriets parter. I juli 2010 afleverede DAC sin forste
COP (Communication on Progress) rapport, som giver et samlet billede af DACs aktiviteter med fokus pa bea-
redygtighed i arkitektur, byggeri og byudvikling og indeholder et idékatalog over aktiviteter og mél for 2011.
Desuden har DAC deltaget i flere netvaerksmeder i GP Nordic Netvark og en arbejdsgruppe under Center for
Social Responsibility pa CBS.

Malgruppen er fagfolk i arkitekt- og byggebranche. Arbejdet har resulteret i en ny temaside pa dac.dk, der i
forlengelse af regeringens igangsazttelse af CSR politik formidler viden om Global Compact og synligger
DACs engagement og relaterede aktiviteter. Publicering af 7 artikler pd dac.dk, afholdelse af CSR seminar
februar 2010 i samarbejde med Byens Netveerk samt udarbejdelse af ansegning om finansiering til undersogel-
se, der afdekker byggebranchens udfordringer med fokus pa CSR.

HR og strategiudvikling.

Der er udviklet og implementeret et webbaseret projektstyringsvaerktej samt gennemfert tilherende introdukti-
onsworkshops. I forhold til den af bestyrelsen vedtagende overordnede strategi for DAC, er der gennemfort
strategiseminar for alle DACs medarbejdere for udvikling og implementering af delstrategier under for de stra-
tegiske fokusomrider.

Der var gennemsnitligt 64 fuldtidsansatte i DAC i 2010. Til sammenligning var der 82 fuldtidsansatte i ultimo
2008. Det gennemsnitlige sygefraveer var 2,7 % for 2010.

Kommunikation og markedsfering

DAC udferer lgbende en reekke basiskommunikations- og markedsferingsaktiviteter, herunder annoncering og
pressearbejde, som dels har til formal at markedsfere DAC som organisation og dansk arkitektur og byggeri
som sédan, dels at indsamle og registrere udbyttet af DACs markedsferingsaktiviteter — eks. i form af Infome-
dia medieovervigning og brugerundersegelser blandt udstillingsgaester. Pressearbejdet inkluderer servicering
af pressehenvendelser fra en raekke danske og internationale medier. Malgruppen er fagfolk og offentlighed,
herunder danske og internationale turister.

Hertil kommer kommunikations~ og markedsferingsaktiviteter i tilknytning til udstillinger og projekter. Alt i
alt var der 467 redaktionelle omtaler af DAC i danske medier i 2010 med en samlet annoncevzrdi pa knap 10
mio. kr.
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Medieomtaler opdelt pa kildegrupper

Kommentar: DAC far mest omiale i de landsdzekkende daghblade (40%). Herefier kommer w
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fordi de nér ud til flest mennesker — del som her kaldes bruttodzekning. Annoncevardien er et tal for hvad det ville have kostet hvis DAC skulle skabe samme mangde omiale

ved at kebe annoncer.

Medieomtaler opdelt pd regioner

Il Region Syddanmark
Antal omtaler: 20
Bruttodziming: 1.481.506
Annoncevierti. 138 470

! Region Sjeeltand

Antal omdaler: 28
Bruttog®ining: 771.807
AnncneevErdic 62 359

I Region Midtjyllond I Region Hovedstaden

Antal omtaler; 25
Bruttodakning: 1.199.064
Annoncevzrdi: 136.285

[ Region Nordiyllend
Antal omialer; 20
Bruttod®kning: 1055.722
Annonceverdic 206473

Antal oedaler- 72
Brutidzming: 5.477 160
AnntnoecErdl: 766 236
tLendsdeekkende

Antal oot aler: 305
Brtipozining: 58.791.213
Anntaceerdi- 8 £63 339

Kommentar: Offentliggorelsen af Europan 1 starten af 2010 er medvirkende 11l omtaler & regionerne 1 Jylland / Fyn ! Sjziland.
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Projektaktiviteter (udvalgte)

Programomride: Branche & Netvaerk

Branche & Netveerk har i 2010 haft en portefolje pa 20 aktive projekter (Dvs., projekter som er bevilget og
finansieret), som har fordelt sig p& fokusomrader inden for energi og indeklima, eksport, diskussion af verdien
ved dansk arkitektur, innovation og netveerk.

DAC har sat fokus p4 byggeerhvervenes eksportmuligheder: hvad skal dansk byggeri leve af fremadrettet,
hvordan positionerer man sig pd nye markeder som dansk ridgivningsvirksomhed, og hvad er den serlige

veerdi, vi rejser ud i verden med?

DAC har gennem en razkke projekter undersegt de tendenser, der er pé spil i udviklingen af dansk arkitektur,
sat fokus pa de vardier, der danner grundlag for den herskende diskurs samt faciliteret udveksling i vaekstlaget.
DAC har faciliteret medet mellem udviklingsdrivende parter, formidiet resultater fra en razkke udviklingspro-
jekter og opstartet en raekke fremadrettede initiativer, som vil rackke ar frem.

DAC har formidlet viden om nye redskaber og givet inspiration til debat og designambitioner gennem formid-
ling med serligt fokus pa vilkar for praksis.

Danish Resources — gronne kompetenceklynger i dansk byggeri

Projektet er gennemfert i perioden juni 2009 til september 2010 for at understette udviklingen af danske kom-
petenceklynger inden for leverancer af beeredygtige lesninger i det byggede miljg og styrke danske virksomhe-
ders nationale og globale konkurrenceevne. Projektet indeholdt aktiviteter som masterclasses, workshops og
netvaerksarrangementer og blev afpravet pa det kinesiske marked i forbindelse med EXPO i Shanghai. Ud over
en rekke artikler, er der udgivet et inspirationskatalog og en rapport med erfaringsopsamling i projektet.

Milgruppen var Danske virksomheder, videnleveranderer og rammeskabende aktorer. Resultatet blev formid-
ling af viden og perspektiver ved kompetenceklynger. Projektets kinesiske del afstedkom konkrete meder mel-
lem de danske deltagere og kinesiske aktorer.

Projektet blev gennemfort i samarbejde med Smith og Eco:laborate.

Globale markeder

Formaélet med projektet var at f& den radgivende sektor i byggebranchen til at reflektere over egen praksis i
forhold til ude- og hjemmemarkederne. DAC satte i projektet fokus pa, hvilke aktuelle muligheder den radgi-
vende sektor i byggebranchen meder pa et globalt marked. DAC samarbejdede med Danske Ark, FRI samt
Center for Strategi og Globalisering pd CBS om projektet.

Mélgruppe var smi og mellemstore arkitekt- og ingeniervirksomheder og det resulterede i udgivelse af publi-
kationen *Udvid dit marked’ og afholdelse af seminar i Aarhus og Kebenhavn.
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Dansk arkitektur under forandring

Konference afholdt den 9. december med fokus pa forestillingen om, hvad begrebet dansk arkitektur dakker
over, hvilke forandringer og udfordringer der har betydning for udviklingen af dansk arkitektur og hvordan
branchen skal forholde sig til nye dagsordener. Blandt talerne var en international og otte danske oplaegsholde-
re, der deekkede bade arkitekt-, forsknings- og bygherreperspektivet.

Malgruppen var byggeriets professionelle parter og der var 130 deltagere. Konferencens oplaeg blev optaget og
formidlet via Arkitektur-TV og reportage pd www.dac.dk og den fik omtale i Licitationen.

Sundhed, energi og indeklima

Projektet har til formal at formidle muligheder og udfordringer for byggeriet i udviklingen af en ny tids sunde
indeklima. Der er dels udarbejdet en rapport med “best practice” eksempler pa sundt indeklima forholdt til
perspektiverne lyd, lys og luft. Dels afholdt et seminar for branchens virksomheder den 7. december med opleg
fra praktikere og forskere med ekspertise inden for hhv. lys, lys og luft.

Malgruppe var byggeriets professionelle parter og der var 90 deltagere. Seminarets oplaeg blev optaget og for-
midlet via ArkitekturTV (web-tv) og reportage pd www.dac.dk.

Byens netvark

Byens Netvark er det sterste enkeltstiende private netveerk af virksomheder og institutioner med fokus pa
byggeri og byudvikling pa Sjzlland. Byens Netvaerk gennemforer netvearks- og debatarrangementer, studieture
og byggepladsbesog. DAC har indgdet aftale med BN’s bestyrelse og ensker hermed at bidrage til at udvikle
netvarkets evne til preege udviklingen af byggebranchen og vores byer i en baredygtig retning. Med godt 40
arlige netvaerksarrangementer hvor byggeriets akterer og interesserede medes omkring konkrete byggerier og
problemstillinger er Byens netveerk en vasentlig platform for inspiration, videndeling og gensidig forstaelse af
rammevilkér, trends og potentialer for de forskellige aktorer. Netvearket vaekster og har p.t 243 virksomheds-
medlemmer, der tilsammen nunmer i sterrelsesordenen 100.000 ansatte.

Miélgruppen er byggebranchen i bred forstand. Der har varet afholdt 40 faglige arrangementer, deriblandt en
studietur til Shanghai med 42 deltagere. Turen blev evalueret til 4,7 pa en skala fra 1-5.

Programomride: Formidling & Debat

Udstillinger

DACs udstillinger har via en bred vifte af temaer undersegt toneangivende aktuelle og fremtidige tendenser i
udviklingen af dansk sével som international arkitektur og byplanlegning, og har formidlet, illustreret og foku-
seret pa vilkdr, veerdier, metoder, redskaber og barende historier bagved. DAC har i forbindelse med udstillin-

gerne faciliteret debat og dialog via szrlige events og forelasninger.

DAC udstillinger har i 2010 haft en portefalje p4 20 aktive projekter, vist i DACs egne lokaler og rundt om-

kring i verden.
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Close up II - 3XN - Mind your behaviour

Udstillingen om arkitektvirksomheden 3XN var anden del af udstillingsserien Close Up, der via udstilling,
debat, seminar og undervisning stiller skarpt pa og formidler nye tendenser, preemisser og udfordringer i dansk
arkitektur. DAC understettede udstillingen med en razkke events, faglige arrangementer, seer-omvisninger

m.m. for at skabe sterst mulig veerdi for sdvel branche.

Malgruppen var kultur- og fagpublikum og udstillingen havde 10.406 registrerede gaster. DAC skenner at ca.
1.000 gaester med beskaftigelse i byggeriet besogte udstillingen i selskab med projektets parter, 1.539 deltog i
arrangementer knyttet til udstillingen, og ca. 1100 deltog i dbningsarrangementet.

I printmedier modtog udstillingen fire store anmeldelser, bl.a. fire hjerter i Politiken, tre store interviews med
Kim Herforth Nielsen og 13 evrige artikler hhv. omtaler af udstillingen, 25 omtaler pd webmedier samt omtale
i 21 forskellige internationale webmedier.

SANAA — World Architecture

Arets sommerudstilling satte fokus pa de japanske stjernearkitekter og Pritzker Prize-vindere Kazuyo Sejima
og Ryue Nishizawa og deres felles arkitektvirksomhed SANAA. Fokus 14 pé et reprassentativt udveelg af op-
forte og kommende projekter, i s®rlig grad pa det nyadbnede og meget omtalte Rolex Learning Center i Lau-
sanne. I udstillingen blev projektet vist i en specialproduceret og detaljeret akrylmodel i 1:50. Udstillingen blev
suppleret af fotografiske varker af den verdenskendte italienske fotograf Walter Niedermayr. Udstillings- og
formidlingsprojektet indgar i DACs fortlebende serie "'WORLD ARCHITECTURE!, der bringer verdensarki-
tektur til Danmark for det danske publikum.

Malgruppen var Kultur- og arkitekturpublikum og havde 8000 besagende. SANAA udstillingen har haft stor
interesse hos den danske presse, hvilket resulterede i omtaler og interview i blandt andet Politiken, Weekenda-
visen, Information, Berlingske Tidende, Kulturnyt (DR), Arkitekten, Arkbyg og Bersen Pleasure.

Den 12. arkitekturbiennale i Venedig 2010

Udstillingen “Q&A: Urban Questions _ Copenhagen Answers” var det officielle danske bidrag til den 12. in-
ternationale arkitekturbiennale i Venedig 2010. Udstillingen satte fokus p4 Kebenhavn og viste i 4 kapitler
hvordan byen med arkitektoniske lesninger seger at imgdekomme de urbane udfordringer, som verdens byer

star overfor.

Malgruppen er det internationale faglige publikum, dvs. arkitekter, byplanleggere, beslutningstagere, stude-
rende og andre professionelle, og sekundzrt internationale kulturturister. Biennalens samlede besagstal niede i
2010 en ny rekord med mere 170.000 besggende. Den danske pavillon havde omkring 120.000 besogende,
hvilket placerer den blandt de 10 mest besogte ud af de 53 bidragende nationer. Udstillingen opndede omtaler
og anmeldelser i alle store danske landsdakkende dagblade og i den danske fagpresse samt i diverse danske
web-baserede medier og i DR P1 og P2. Internationalt omtaler i bl.a. Herald Tribune, de vigtige internationale

blogs Dezeen.com og Designboom.com.
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DAC Undervisning

DAC undervisning har i lgbet af 2010 afholdt en serie af workshops i forbindelse med szrlige events og festi-
valer (se arkitekturlaboratoriet under basisaktiviteter). I forbindelse med samtlige af DACs udstillinger har
publikum haft mulighed for at deltage i en gratis sendagsomvisning (pi dansk og evt. engelsk). Omvisning kan
desuden bestilles til private grupper, typisk virksomheder. Derudover arrangerede DAC Undervisning van-
dringer og oplevelsesture ude i byen. Endelig deltog DAC Undervisning i flere netvaerksprojekter og udgivel-

ser af undervisningsmateriale.

Mélgruppen er familier, bern, skoleelever. Af omvisninger arrangeret af DAC undervisning har der varet Ca.
450 i 'Rundt om hjemet’, 220 i 'Close UP 2 - 3XN', 540 i SANAA, 500 i 'Playing Seriously'. Derudover har ca.
1700 deltaget i undervisningsaktiviteter ude i byen. 160 voksne deltog i vores vandring i Frederiksstaden, til-
rettelagt i forbindelse med 'Golden Days Festival 2010".

Building Sustainable Communities — Ambassade Tour

BSC’s ambassadeversion har i 2010 varet vist i Shanghai, Warsawa, Moskva, Riga og Athen. I sommeren
2010 blev BSC-udstillingen vist i forbindelse med DACs faglige program i den danske EXPO pavillon i Shan-
ghai. T tilknytning til udstillingerne i Moskva, Riga og Athen arrangerede de lokale ambassader faglige arran-
gementer med danske oplaegsholdere.

Malgruppen var bygherrer og byggebranchen. Der var felgende besagstal Warsawa 525, Moskva 40.000, Riga
2500 og Athen 4000.

Formidling & Debat - Byer
Formidling & Debat — Byer har haft en projektportefelje pa 8 aktive projekter i 2010, blandt andet storre pro-

jekter som Copenhagen X, Baredygtige Byer og Europan.

Formidling & Debat — Byer har i 2010 gennem sine projekter og platforme fokuseret pa at belyse byplanmees-
sige problemstillinger og udfordringer som danske kommuner star over for, sdvel som innovative lesninger og
strategier. P4 denne méde har Formidling & Debat — Byer haft fokus pa at kvalificere byudvikling og byplan-
legningspraksis i Danmark. Dette arbejde har ogsa omfattet opsamling af inspiration fra udlandet, med fokus
pa “best practices” inden for bzredygtig byudvikling.

Formidlings- og debataktiviteter med fokus p udvikling af hovedstaden har fortsat varet en vigtig komponent
1 DACs virke, forst og fremmest gennem Copenhagen Xs aktiviteter.

DAC har i 2010 styrket netveerksaktiviteter, samarbejde og konsulentvirksomhed med fokus pd bzredygtig
byudvikling og gren vakst. DAC har ogsé pabegyndt arbejdet med etablering af en strategisk platform for
formidling af byudvikling og by- og landskabsplanlegning, som kan vere med til at udnytte synergien meilem
forskellige DAC projekter inden for omradet.
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Copenhagen X
Copenhagen X er et projekt under Dansk Arkitektur Center finansieret af et partnerskab mellem Realdania,
Frederiksberg Kommune og Kebenhavns Kommune, Copenhagen X formidler byudvikling, byggeprojekter,

arkitektoniske visioner og nyskabelser i hovedstaden.

Miélgruppe er det arkitektur- og byinteresserede publikum, arkitekter, planleeggere, politikere, konsulenter in-
den for byudvikling.

Copenhagen X har i 2010 leveret nyheder om byen og vendt byens aktuelle temaer i nyhedsbrevet som er ud-
kommet 17 gange til de nu 6100 nyhedsbrevsabonnenter og 1800 fans pa Facebook.

Ca. 300 mennesker har deltaget i ”PA stedet” programmet. Derudover har ca. 3000 personer fra ind- og udland
benyttet sig af tilbud om en guidet tur til ny arkitektur. Arkitekturlgbet fandt i 2010 sted pd Amerika Plads pé
@sterbro, hvor 1000 deltagere lob en rute pa 6 km.

Debatprogrammet dakkede i 2010 emner som arkitekturfotografi, Arkitekturby Kebenhavn, Kebenhavns

Kommunes Arkitekturpolitik, Vidensbyen / Nerre Campus og en international debat om bottom-up udvikling
af veerftsomradet i Amsterdam NSDM.

Copenhagen X har i szrlig grad bidraget til udstillingen *Q & A - Urban Questions - Copenhagen Answers’ pa
den 12. internationale Arkitekturbiennale i Venedig. Copenhagen X har udviklet et s@rskilt website til udstil-
lingen med blandt andet en digital arkitekturguide til Kebenhavns nye arkitektur og byudvikling, hvor den
bespgende kan sammensztte sin egen guide og printe denne fra egen computer. Copenhagen X arrangerede og
faciliterede tillige den faglige del af den officielle 4bning af den danske pavillon pa biennalen. Copenhagen X
har udover det faste program leveret en razkke foredrag om byens nye arkitektur og byudvikling til Wonderful
Copenhagen, Kunstakademiets Arkitektskole, Lunds Landskabsuniversitet m fl.

Baredygtige Byer

Baredygtige Byer (BB) har i 2010 afsluttet den af Realdania-stettede udviklingsperiode, og har levet op til den
produktionsplan, som er blevet aftalt med Realdania (godkendt januar 2011). I lebet af fordret 2010 har BB
udviklet en formidlingsstrategi med fokus pa “matchmaking”, dvs. at Baeredygtige Byer i mindre grad skat
opfattes "kun’ som et website og en database og i hgjere grad skal fokusere pa at skabe forbindelser eller mat-
ches — mellem mennesker, mellem problemer og lesninger og mellem informationsbehov og de relevante in-

formationer.

Maélgruppen er kommunalt ansatte planleggere og arkitekter i Danmark. Herudover andre kommunale em-
bedsmand, beslutningstagere, fagfolk, konsulenter etc. som arbejder med baredygtig byudvikling i danske
kommuner. Sekundert er mdlgruppen internationale fagfolk, der arbejder med baredygtig byudvikling.

I labet af 2010 har www.bzredygtigebyer.dk oplevet en markant stigning i antallet af bessgende. Der er sile-
des ca. 4000 bessgende om ugen pa det engelske og danske site tilsammen.
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Der blev afholdt en konference om Beredygtige Byer i Folketinget i november 2010, som Bzredygtige Byer
arrangerede i samarbejde med Teknologiradet og Folketingets Milje- og Planlagningsudvalg v. Ida Auken. I
efterdret 2010 er der taget kontakt til en reekke potentielle samarbejdspartnere og Beredygtige Byer er ogsd
blevet kontaktet om evt. samarbejde. Bzredygtige Byer har blandt andet haft kontakt med Klima- & Energimi-
nisteriet, Siemens, Foreningen af Beeredygtige Byer & Bygninger (FBBB).

Baredygtige Byer har desuden varet udsendt og produceret blogindleeg for Siemens i forbindelse med World
Mayors Summit on Climate og COP16 i Mexico.

Til websitet er der udviklet 4 nye emnekategorier, 145 cases, 12 emneartikler, 13 charters, 24 ekspertinterview,
107 blogindleeg samt 27 nyhedsbreve. Herudover 5 opslag til ByplanNyt, 26 oplag/foredrag og 10 kortfilm.

Europan

For unge arkitekter (under 40 &r) er EUROPAN den mest prestigefyldte konkurrence i Europa, og de deltagen-
de arkitekter udtenker ofte overraskende og innovative ideer til brug i de deltagende kommuner. Niveauet er
meget hejt, og det at vinde i EUROPAN anses af deltagerne som en mulighed for at positionere sit navn og sin
virksomhed nationalt og internationalt. I 2010 har EUROPAN DENMARK dels fejret resultaterne af Europan
10 og i forlangelse heraf sat en proces i gang med de fem vinderteam og de fem kommuner der deitog i kon-
kurrencen, med det formal at videreudvikle vinderprojekterne mod realisering. Dels forberedt EUROPAN 11,
ved at gé i dialog med interesserede kommuner og pabegynde programskrivning i efteraret 2010. Europan 11
lanceres 28. februar 2011.

Malgruppe er arkitekter, byplanleeggere, kommuner og developere. Med offentliggerelsen af Europan 10 re-
sultaterne den 18. januar 2010 pa dac.dk, blev der igangsat en proces med det formal at skabe positivt (politisk)
ejerskab til resultatet i de fem deltagende kommuner frem mod prisoverrakkelsen den 22. april. I minutterne
op til offentliggerelsen var der op mod 3500 hits pé siden. En rekord pa dac.dk.

I forsommeren sendte Europan Denmark et call for Europan 11 ud til samtlige kommuner i Danmark. Med de
tre deltagende Europan 11 byer: Allerad, Kabenhavn og Radovre, fir Europan Denmark mulighed for at satte
yderligere fokus p forstaden, landskabet og ikke mindst hverdagslivet.

Kommercielle aktiviteter

Konference, café, boghandel

DAC konference og café har i 2010 fokuseret dels pa lebende tilpasning af omkostninger som felge af vigende
markeder, dels pd udvikling af enkelte nye produkter og tiltag. Der har i konferencen veret fokus pa fasthol-
delse af kernekunder, udvidet samarbejde med byggebranchens parter samt erobring af nyt segment i form af
brunchgaster. DAC Konference havde i alt 15.656 geester i 2010.

30. april 2010 startede DACafé et nyt koncept med brunch i weekenden. Konceptet var med udgangen af 2010
i stor fremgang og DAC har faet etableret sig som et af de brunchsteder kunderne kender og valger. DACafé
havde mere end 9.600 gaster i 2010.
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DAC boghandel har siden juli arbejdet med implementering af nyt styre- og salgssystem omfattende lagersty-
ring, ekspedition og ny flersproget webshop inkl. kampagnetilbud og fokus pé nye beger.

Boghandlen har haft eget fokus pa salg af merchandise. Det vil sige t-shirts, neglesnore, kuglepenne, USB-
sticks og produkter relateret til husets udstillinger — eks. designprodukter. Det har betydet en aget omsatning
pa 100 procent ift. budgettet.

Mht. markedsfering er der sat ekstra fokus pd husets mange muligheder. Det vil sige, at der nu i annoncer og
omtaler af DAC Konference ogsa altid omtales café, aktuelle udstillinger etc. Det sker for at fremhaeve konkur-
rencefordele ift. konventionelle konferencecentre og hoteller.

Forventninger til fremtiden
DACs skonomiske resultat i 2011 forventes at vare et overskud pé ca. 1 mio.kr.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med irsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Der er dog foretaget korrektion af sam-
menligningstal vedrerende produktions- og administrationsomkostninger, samt note 1, grundet andringer til
opstillingsform.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nr fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens verdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lob, der vedrerer regnskabsiret.

Resultatopgerelsen

Nettoomssetning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Nettoomszetning omfatter tillige tilskud og andre indtegter, der kan henferes til fondens hovedaktivitet,

Igangvaerende projekter vaerdiansattes til salgspris og indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktio-
nen udferes, siledes at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte projekt.

Vareforbrug og direkte omkostninger
Vareforbrug og andre direkte omkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at

opnd nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der aftholdes til ledelse og administration af fonden,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindt@gter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og

-tab transaktioner i fremmed valuta.

Skat
Arels skat, som bestdr af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midiertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemzssige vaerdier af
aktiver og forpligtelser.

Balancen
Materielle anlzegsaktiver
Kontormateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.



Dansk Arkitektur Center (Fond) 23

Anvendt regnskabspraksis

Sméanskaffelser under 25 t kr. afskrives i anskaffelsesaret, det skal dog oplyses, at sfremt der foretages sam-
lede investeringer, som eksempelvis indretning af medelokale mv., betragtes tilgangen som en samlet investe-

ring og afskrives over 3 — 5 4r.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvzerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til riva-
rer, hjelpematerialer og direkte len.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegielse af forventede tab.

Igangvarende projekter
Igangvaerende projekter males til salgsvardien af det pd balancedagen udferte arbejde. Salgsvardien males pad

baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvearende projekt.

Fardiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede del-

aktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsverdien af et projekt ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgéede omkost-

ninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athan-
gig af, om nettovardien, opgjort som salgsvardien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller

negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omyregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelse for 2010
2010 2009

Note kr. t.kr.
Nettoomsatning 70.568.601 71.067
Produktions- og indirekte omkostninger 1 (48.216.704)  (50.663)
Bruttoresultat 22.351.897 20.404
Administrationsomkostninger 1 (20.666.834)  (19.710)
Driftsresultat 1.685.063 694
Finansielle indtaegter 15.693 121
Finansielle omkostninger (36.305) (8)
Resultat for skat 1.664.451 807
Skat af rets resultat 2 (488.977) (75)
Arets resultat 1.175.474 732
Forslag til resultatdisponering
Overfort til naste ar 1.175.474 732
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Balance pr. 31.12.2010

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver
Anlzgsaktiver

Varelager boghandel
Varelager restaurant

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende projekter

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2010 2009

Note kr. t.kr.
156.105 317
31.057 557
3 187.162 874
187.162 874
1.192.762 999
47.077 72
1.239.839 1.071
2.189.656 1.683
4 0 0
0.958.914 12.898
12.148.570 14.581
14.028.397 12.072
27.416.800 27.724
27.603.968 28.598
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Balance pr. 31.12.2010
2010 2009

Note kr. t.kr.
Fondskapital 5 2.692.500 2.693
Overfoart resultat 2.066.574 891
Egenkapital 6 4.759.074 3.584
Henszettelse til udskudt skat 563.641 75
Hensatte forpligtelser 563.641 75
Forudbetalte tilskud 14.186.254 15.275
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.783.554 4292
Anden geld 5.311.445 5.372
Kortfristede geeldsforpligtelser 22.281.253 24.939
Geeldsforpligtelser 22.281.253 24.939
Passiver 27.603.968  28.598
Leasingforpligtelser

Kautions- og eventualforpligtelser
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt pa felgende regnskabsposter:

Vareforbrug og andre direkte omkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Skat af drets resultat
Zndring af udskudt skat

2010 2009

kr. t.kr.
27.521.705 28.595
2.973.676 2.594
462.096 423
30.957.477 31.612
23.196.101 23.796
7.761.376 7.816
30.957.477 31.612
64 65
488.977 75
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Noter

3. Materielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2010

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2010

Afskrivninger 01.01.2010
Afskrivninger
Afskrivninger vedrerende afgang

Afskrivninger 31.12.2010

Regnskabsmzssig veerdi 31.12.2010

4. Igangvaerende projekter
Igangvaerende projekter

Acontofaktureret

5. Fondskapital

Der har ikke vaeret @ndringer til fondens kapitalforhold

Andre anlzg,
Indretning driftsmateriel
lejede lokaler og inventar

kr. kr.
3.703.414 2.881.430
0 95.304
(261.821) (1.002.782)
3.441.593 1.973.952
(3.146.217) (2.565.193)
(526.140) (212.951)
261.821 960.297
(3.410.536) (1.817.847)
31.057 156.105
2010 2009
kr. tkr.
16.558.825  31.007
(16.558.825)  (31.007)
0 0
2.692.500 2.693
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Noter

2010 2009

kr. t.kr.

6. Egenkapital
Egenkapital 01.01.2010 2.692.500 2.693
Qverfert overskud primo 891.100 159
Arets resultat 1.175.474 732
Egenkapital 31.12.2010 4.759.074 3.584
7. Leasingforpligtelser
For drene 2010-2013 er indgiet operationelle leasingaftaler vedrerende
biler.
Arlige leasingydelser 254.388 252

8. Kautions - og eventualforpligtelser
Fonden har ikke pétaget sig forpligtelser, uover de for branchen normale.
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