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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2011 for Dansk Arkitektur Center (Fond).

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-

ber 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

ombhandler,
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 20. marts 2012

Direktion

OKCM}K; Lars Holmbjerg &

admanistrerende direkter direktar

Bestyrel (7
estyrelse { / [ <L ;
f (' SR g," [‘/ X
0t LU é'm ] (
Erik Ro rsen Flemming Borreskow Niels Christensen
formand nastformand :

7B\

Finn Lauritzen Solveid Nielsen




Dansk Arkitektur Center (Fond) 3

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Dansk Arkitektur Center (Fond)
Pitegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opn hej grad af sikkerhed for, om 4rs-
regnskabet er uden veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i irsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2011 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2011 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lzeg til den udferte revision af rsregnskabet.

Det er pé denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.




Dansk Arkitektur Center (Fond) - Ledelsesbheretning 4

Formal, vision og mission
Det er Fonden Dansk Arkitektur Centers vision at gennemfere formidling, videndeling og netvarksaktiviteter
om det byggede milje og byudvikling herigennem skabe en bred anerkendelse af arkitekturens veardi.

Det er DACs mission at ivarksatte samvirkende partnerskaber, der formidler ny viden og baredygtige visio-
ner for indretningen af fremtidens samfund.

Fonden Dansk Arkitektur Center drives skonomisk og aftalemassigt som et OPP gennem tredrige rammeafta-
ler med et partnerskab bestdende af Realdania, Kulturministeriet, Miljeministeriet, @konomi- og Erhvervsmi-
nisteriet. Realdania tilvejebringer den ene halvdel af rammeaftalens finansielle midler og de 3 ministerier tilve-
jebringer i faellesskab den anden halvdel.

DAC drives veerdimassigt og strategisk med baggrund dels i de 4 vardier; visioncer, autentisk, kompetent og
samvirkende, dels den foreliggende strategi for perioden 2010-2013 vedtaget af bestyrelsen 1. juli 2010.

DAC er medlem af FN’s CRS netvark Global Compact og drives felgelig med fokus pa et bredt samfundsan-
svar, som udmentes i DACs aktiviteter inden for det samlede byggede milje.

Arets akonomiske resultat

i 1.000 kr. 2011 2010
Omsaetning projekter 40.953 41.805
Omszetning konference og boghandel 9.772 9.888
Basisbevilling 18.800 18.875
Omszetning i alt 69.526 70.569
Lgn- og personaleomkostninger i ait -32.256 -32.530
Omkostninger eksterne - projekt/basisaktiviteter -22.491 -22.984
Ombkostninger eksterne - konference/boghandel (vareforbrug) -3.256 -3.095
Omkostninger drift i alt -25,750 -26.079
Kapacitetsomkostninger -7.140 -7.738
Kapacitetsomkostninger - konference/boghandel -1.613 -1.806
Kapacitetsomkostninger i alt -8.753 -9.544
Afskrivninger -107 -751
Skat af drets resultat -717 -489

Resultat 1.945 1.176
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Udvikling i negletal
tkr. 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Omsztning 27.733 32,607 45214 54216 77.454 71.067 70.569 69.526
Aktiver 8.347 12323  17.652 20.865 32.020 28.598 27.604 30.902
Egenkapital 2.626  2.747 3.348 3676 2851 3584 4759  6.704
Arets resultat 160 121 601 327 -824 732 1175  1.945

DACs oms=tning og aktiviteter

Den samlede omsaetning i 2011 udgjorde 69.569 t.kr. og er siledes faldet med ca. 1,5% i forhold til 2010, hvor

omstningen var 70.569 t.kr.

2011 viser et fald pa ca. 3,5% i omstningen i kerneaktiviteten udviklings- og formidlingsprojekter inden for

arkitekturomrédet fra 40.589 t.kr. i 2010 til 39.187 t kr. 12011,

Resultatet for DACs Konference, Cafe og Boghandel blev 487 t.kr., hvilket er en halvering af resultatet i for-

hold til 2010.

Dansk Arkitektur Center, omsatning
(i1.000 kr.) 2011 2010
Partnerskabsbevilling 18.800 18.875
Projekter og udstillinger inkl. arrangementer mv., 39.187 40.589
Cafe & Konference og Boghandel 9.772 0.888
Pvrige indtegter, projekter 1.767 1.217
Pvrige indtagter 0

Omszetning i al¢ 69.526 70.569

DAC har af partnerskabet modtaget samlet 18,800 mio.kr. fordelt p hver af de fire parter med 3,2 mio.kr. fra

Kulturministeriet, 3,2 mio.kr fra @konomi- og Erhvervsministeriet, 3,0 mio.kr. fra Miljeministeriet og 9,4

mio.kr. fra Realdania. Tilskuddene er givet i henhold til rammeafiale for 2010-2012 mellem DAC og partner-

skabet.

DAC gennemferer med baggrund i rammeaftalens midler en lang rakke aktiviteter som radgivning, koordine-

ring, formidling, debat, markedsfering og eksportfremme. Aktiviteter med baggrund i rammeaftalen udger

centrets public service aktiviteter.
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Partnerskabets enkelte medlemmer har i lighed med en razkke evrige offentlige og private akterer derudover
indgéet aftale med DAC om initiering, udvikling, finansiel gearing og gennemforelse af forskellige projekter
samt anvendt DAC som leverander af forskellige ydelser inden for formidling, markedsfaring, videndeling og

debat. Disse aktiviteter udger centrets projektaktiviteter.

DACs egenkapital og likviditet
DACs egenkapital udger 6.704 t.kr. efter drets resultat for skat pa 2.661 t.kr.

Likviditeten er tilfredsstillende og er baseret pa forudbetalinger i forbindelse med projekter og udstillinger.

Dansk Arkitektur Center
(i 1.000 kr.) 31.12.11 31.12.10
Egenkapital 6.704 4.759
Aktiver 30.902 27.604
Likvid beholdning 14.690 14.028

DACSs public service- og projektaktiviteter 2011

Dansk Arkitektur Center havde i 2011 25 4rs jubilzzum som nationalt arkitekturcenter og fejrede det ved en
sterre reception for centrets samarbejdspartnere pé jubileeumsdagen 25. marts.

Partnerskabet bag Dansk Arkitektur Center har i 2011 varet influeret af folketingsvalget i september. Tiltra-
delsen af den nye regering og konstitueringen af de nye ministeromrider og styrelser har betydet, at der er
rykket rundt pd samarbejdsrelationerne for si vidt angar partnerskabet med Erhvervs- og byggestyrelsen, der
sdledes er blevet deit mellem den nye Erhvervsstyrelse og Energistyrelsen under Klima-, Energi- og Byg-
ningsministeriet. Konsekvenser har veret at samarbejdet i partnerskabskredsen har ligget stille frem til nytar
og at DAC derfor ved udgangen af 2011 ikke har indgéet handlingsplaner for 2012 med partnerskabet.

Bestyrelsen genbesatte i 2011 den ledige stilling i DACs direktion. Direktionen gennemforte to udskiftninger
af programchefer, ligesom der blev ansat en ny produktionsleder. Omstillingen har kostet ressourcer i produk-
tionen og der har derfor varet foretaget en bevidst nedjustering af omsaetningen i bestrzbelserne pé at sikre
kvaliteten af produkterne samt at lette presset p4 medarbejderne. Resultatet er, at DAC, pé trods af nedgang i
omsztning pé projektaktiviteterne, har formaet at oge lensomheden i projekterne. 1 2011 er de negative indtje-
ningsafvigelser sdledes nedbragt fra tidligere 6% til 2%. Det udirykker en forbedret evne til at styre projekterne

i overensstemmelse med DACs forretningsmodel.
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DAC har i 2011 afsluttet sit partnerskabssamarbejde med Realdania, Kebenhavns- og Frederiksberg kommune
om Copenhagen X-projektet i overensstemmelse med 10 &rig aftale, der udleb medio 2011. Copenhagen X er
udviklet til at vare et af de mest vardiskabende projekter for sivel brugere som for DAC. Konsulentfirmaet
Leadership pluss har gennemfort evaluering af Copenhagen X projektet med den konklusion, at 97% af publi-
kum og brugere er tilfredse og meget tilfredse med Copenhagen X aktiviteterne gennem den 104rige periode.
Direktionen har valgt at sikre, at de mest veerdifulde aktiviteter og brandet lever videre indenfor DACs public
service aktiviteter. DAC har parallelt med transformeringen af Copenhagen X udviklet et nyt partnerskabspro-
jekt mellem Realdania og Kebenhavns Kommune til opstart i 2012.

DACs internationale aktiviteter har haft fokus dels pa opstart af biennaleprojekt tit aflevering i Venedig i 2012,
dels pa markedsferingsaktiviteter gennemfort ved forskellige strategiske begivenheder i udlandet, herunder ved
arkitekturbiennalen i Sao Paulo, handelsdelegation i Australien og Singapore samt besigtigelsestur i De For-
enede Arabiske Emirater med ambassader beseg omhandlende Kulturministeriets strategiske handlingsplan for

Mellemesten.

Endelig har direktion og ledelsesgruppe udarbejdet en sammenheangende forretningsplan for DAC i Bryghus-
projektet i 2016. Arbejdet illustrerer, hvorledes DAC i 2016 kan skabe indhold og aktiviteter i det nye hus, der
kan tiltrekke et stort antal bespgende og sikre en langsigtet beeredygtig ekonomi. Forretningsplanen prasente-
res for Realdania og DACs bestyrelsen primo 2012 i forbindelse med det videre arbejde med forventet reloke-
ring af DAC i 2016.

I det folgende gennemgas 2011 ift. udvalgte public serviceaktiviteter, projektaktiviteter samt konference-, café
og butiksaktiviteter.

DAC:s public serviceaktiviteter

Besogstal for 2011

DACs aktivitetsportefolje rummer dels konkrete fremmede-orienterede publikums aktiviteter i form af udstil-
linger, konferencer, netverksmeder, undervisningsforleb, rundvisninger etc., dels et bredt udbud af digitale
udstillings-, videns-, og netvarksaktiviteter i form af websites, sider pa sociale medier, applikationer til smart-
phones etc. I relation til DACs kerneforretning vurderes beseg inden for begge typer aktiviteter at vare vigtige,
hvorfor der de seneste 4r er satset strategisk bevidst pa at udnytte de digitale kanaler til at skabe eget formid-
ling, debat og videndeling inden for DACs strategiske satsningsomrader.
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DAC havde i 2011 52.234 besog til udstillinger, arrangementer, byvandringer, konferencer etc. i Kebenhavn.
DAC havde 226.400 besagende til udstillinger andre steder i landet og i udlandet og havde séledes i alt
278.634 besagende til sine samlede aktiviteter.

Bespgstal - aktiviteter pa DAC

60.000 56.880
52.234 a2 = )
47.969
50.000 [ | _ [ 46.092 15 732
!14_§g§ i . 16.026 39.340
40,000 15.656 . 15672
1]
[ | 12 569
2 30.000
wvy
-4}
o]
20.000
10.000 ‘

2011 2010 2009 2008

B Udstillinger pd DAC  m @vrige aktiviteter pd DAC  © Konferencegaster

Besggstal - udstillinger udenfor DAC
300.000

750. 239.095
90 26400 |
200.000
163.345
150.000
| 115.208
100.000
50.000
2007 2006

2011 2010 200

Bespgstal

® Udstillinger udenfor DAC




Dansk Arkitektur Center (Fond) - Ledelsesberetning 9

Web og nyhedsbreve
12011 drev DAC 12 websites, der tilsammen havde 3.223.835 webbeseg. Dette indbefatter websitet Arcspa-
ce.com, som DAC modtog som donation 1 2011 fra den amerikanske virksomhed Arcspace ved Kirsten Kiser.

o dac.dk (452.891 besog' i 2011 - en stigning pa 4% i forhold til 2010)

¢ cphx.dk (265.531 beseg i 2011 - en stigning pa 25%)

e baredygtigebyer.dk (222.174 besog i 2011 - en stigning pa 59%)

o arksite.dk, arksiteplus.dk og arksitekanon.dk (124.649 besag i 2011°)

¢ danskarkitekturguide.dk (25.770 beseg i 2011 - et fald p4 12%)

e byvens-netvaerk.dk (34.523 beseg i 2010 - en stigning pa 35%)

¢ dac-bookshop.dk (20.777 beseg i 2011 - en stigning pa 3%)

e europan.dk (9.547 besag i 2011, hvor sitet blev oprettet)

¢ arkitekturtv.dk, DACs web tv-station (i 2011 blev der afspillet programmer 43.811 enkeltstiende gange.
Det svarer til 309.213 sete minutters TV tilsammen - en stigning pa 304% ift. 2010)

e arcspace.com (2.111.013 beseg i 2011)

DAC drev desuden foelgende digitale aktiviteter i 2011:

* DACs Nyhedsbreve (11 starre nyhedsbreve blev udsendt i 2011 til 3.651 abonnenter)
*  DACs Facebook (med 2.818 “fans” og 1.584 “feedback™)

* DACs YouTube kanal med 67 videoer og i alt 89.739 afspilninger i 2011.
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Tidsforbrug pr. besag:
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Kommentar: Som tommelfingerregel er alt over 2 min. lang tid for et webbesag. De store forskelle skyldes, at
DAC bade har websites som tilbyder fordybelse (som cphx.dk) og websites, der leverer hurtig information og
viden (som dac.dk)
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Corporate Social Responsability

DAC deltager fortsat i Global Compact - FNs netvark for socialt ansvarlig virksomhedsdrift - og formidler
lebende til branchen om initiativer i tilknytning hertil. 1 juli 2011 indsendte DAC sin anden COP (Communica-
tion on Progress) til Global Compact. Temasiden pa dac.dk om Global Compact er blevet opdateret, blandt
andet med den nye COP og CEOs statement. Der er knyttet tattere kontakt til Danske Ark og deres
CSR/Global Compact ansvarlige. Desuden er der knyttet kontakt til Realdania i forbindelse med deres indtra-
den i Global Compact i 2011 med henblik pa netvark og erfaringsudveksling. Dansk Arkitektur Center er fort-
sat med i Global Compact Nordic Network.

Kommunikation og markedsforing

Dansk Arkitektur Center udferer lebende en rekke public service kommunikations- og markedsferingsaktivite-
ter, herunder annoncering og pressearbejde, som har til formél at markedsfere DAC som organisation og dansk
arkitektur og byggeri som sddan. I lgbet af dret har DAC serviceret danske og internationale journalister,
blandt andet i forbindelse med sterre initiativer; Copenhagen Design Days, Wondercool, Danske Arks presse-
beseg samt lebende samarbejde med Wonderful Copenhagens presseafdeling, International Press Center i Ko-
benhavn, de danske ambassader i udlandet samt enkeltstiende henvendelser, der teller besag fra bl.a. Australi-
en, Kina, Canada og Brasilien. Dertil kommer presse- og markedsferingsindsatser i forbindelse med udstillin-

ger og projekter,

[ l@bet af 2011 var der i alt 395 redaktionelle omtaler af DAC i danske medier med en ansliet annoncevaerdi pa

knap 9 mio.kr. (se graf nedenfor).

Omtale i forskellige medietyper:

I Radiyr dslag
TH-irdslag
Fagtladzog megasesr
¢ Regioak g blak
daghlade
9 1aka k2 nzeaviser
B 1ardsdzizrds dagtiats
B izt kilder

Kommentar: Fordelingen af medicomtale pd kildegrupper adskiller sig ikke markant fra 2010, dog er der en
mindre stigning i webomtale og et fald i landsdeekkende dagblade pa 7% — en naturlig udvikling da dagblade-
ne oftere leegger kulturstof pa deres website. I 2011 havde DAC en mindre stigning i omtale i faghlade og ma-
gasiner (fra 6% 6l 9%).



Dansk Arkitektur Center (Fond) - Ledelsesberetning 12

Annoncevmrdl

Webkilder 1724065 kr, 418608
Landsdzkkende daghlade 17 38.734.000 kr 5.679.30%
Lokale ugeaviser 58 2.128.362 kr. 326680
Regicnale £e lckale daghlads 29 B.A36.748 hr. 700,349
Faghlade ng magasiner 7 RIR 777 kr 1 2R R37
TV-indslag 2 1002000 ir 631125
Radinindslag 1 A3 000 15000

HOYEDTOTAL 3 50.715.547 £.989.208

Antal omtaler fordelt pa regioner:

W Region Syddanmark Region Sjeeliand

Antal omtaler 15 Ental omtaler 23
Bruttodzkning: 3 013 740 Bruttad=keing: 577 844
Annpnceverdi: 67 568 snnoncevzdi 72 009

I Region Midtjylland M Region Hovedstaden
Antal omtaler: 20 Ental omtaler 82
Eruttotzkning: 569 936 Bruttodzkning 5 939 080
Annencevierdi: 154 960 Anncntevierdl 683 £27
Region Nordjylland Landsdeekkende
Antal omtaler: 20 Antal smtaler 233

h Bruttedzhning: 1.021 045 Eruttedzhning 43 597 231

Annenceverdi- 140 122 Snngncevaerdi: 7 871,330

Kommunikationsstrategi

I 2011 udviklede DAC en kommunikationsstrategi med den méls®tning at ege “treefsikkerheden™ af DACs
produkter i forhold til malgrupperne og derved skabe sget formidlingsvardi for partnerskab, samarbejdspartne-
re og sponsorer, Samtidig er det mélet at sikre, at der altid overferes brandvasrdi bade fra projekt til projekt og
fra projekterne til DAC.

Baeredygtige Byer, fase 2

Til sitet www.bzredygtigebyer.dk blev der i 2011 produceret 24 danske og 30 engelsksprogede cases samt 36
engelsksprogede og 55 dansksprogede blogindleg. Der var 163.404 besog (ca. 75% af de besegende er uden-
landske) og sitet er dermed DACs mest besegte website. [ maj-juni blev der endvidere etableret et kampagne-
site pA www.baredygtigebyer.dk for at skabe plads til indhold fra kampagnen “Byen for hele livet”. Teamet fra
Bearedygtige Byer har varet involveret i flere andre projekter bl.a. Strategisk Byledelse, IFHP og Nordisk
Energikommune, der samtidigt har skabt indhold til Baredygtige Byer. Der har varet afholdt 10 foredrag for

universiteter, gymnasier og kommuner samt tre internationale foredrag.
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Provinsbyer i balance

I begyndelsen af 2011 blev en projektbeskrivelse om udfordringerne i danske provinsbyer udarbejdet i samar-
bejde med Naturstyrelsen. Efterfelgende er der udarbejdet en analyse af bymidten i otte provinsbyer udenfor
de primare vakstregioner i Danmark. Formélet har varet at undersege, hvordan bymidten kan fungere som en
ressource for provinsbyernes udvikling. I foriret og sommeren 2011 har et team fra Dansk Arkitektur Center
lavet desk-research, samt besegt Frederikshavn, Logster, Struer, Faaborg, Senderborg, Nakskov, Slagelse og
Herning for dels at lave interviews med neglepersoner i kommuner og erhvervsliv, og dels for at foretage ob-
servationer og registreringer af bymidten. I september 2011 blev materialet forelagt et ekspertpanel bestdende
af 10 udvalgte personer, der skulle kvalificere materialet. Denne gruppe bestod af forskere, konsulenter og
representanter fra Dansk Byplanlaboratorium samt embedsmand fra kommuner og fra Naturstyrelsen. Efter-
folgende er materialet blev analyseret, sorteret og indarbejdet i en rapport med henblik pd offentliggerelse i
primo 2012,

DAC:s projektaktiviteter

Udstillinger 2011
I lebet af 2011 har Dansk Arkitektur Center vist 12 udstillinger og haft en udstillingsportefelje med yderligere

fem projekter som forsat udvikles og gennemferes i lebet af 2012.

DAC plan 1 DAC plan 2 Eksterne udstillingssteder | Udviklingsprojekter

Playing Seriously Kage kyst Green Growth Leaders | Material World
(Kbh. Radhus)

Man Made Envi- | Den globale have What makes a livable city_ | Mies van der Rohe

ronment (Sao Piolo Arkitekturbien- | Award
nale)

Hvad ger en by vaerd | Build What Here Almene boligdage New architects - DK/ UK
at leve i (Bella Center)
Detour norske | Entropia Possible Greenland
turistveje

Arkitektur og natur Institutioner for Fremti-

1 fornyende balance den

(Singer)

De store udstillinger vist pd DACs plan 1 har saerligt forholdt sig til den nationale debat omkring bylivskvalite-
ter, byudvikling og ny arkitektur eller sat fokus pd, hvordan arkitekturen kan vare med til at skabe vakst i

yderomréder og landdistrikter.
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DAC har via de mindre udstillinger (pd plan 2) skabt en rekke udstillingsprojekter, der har suppleret hovedud-
stillingerne med alternative vinkler. Dette har vist sig populert hos bide publikum og anmeldere.

Udstillingerne i DAC har veeret bevidst suppleret af aktiviteter, der eger arkitekturformidlingen for et bredere
publikum bl.a. via omvisninger for et bredt kulturpublikum pa dansk og engelsk. Udstillingerne er ligeledes
blevet brugt strategisk til at udvikle undervisningsmateriale, der deekker specifikke leeringsmal i folkeskolen og

pa ungdomsuddannelserne og til udvikling af events og workshops for bernefamilier.

DACs udstillingsaktiviteter uden for Strandgade har haft fokus pd Danmark med udstillinger i Kebenhavn
omkring vigtige beeredygtighedsdagsordener og med mindre udstillinger ude i landet. Ydermere har DAC ud-
stillet internationalt og med succes kombineret udstilling med events, foreleesning, B2B meder og andre er-

hvervsrettede aktiviteter.

Manmade Environment

Efter at have varet vist p4 Norsk Form i Oslo under Arkitektur Triennalen 2010 blev udstillingen Manmade
Environment vist i foraret 2011 pd DAC. Den velbesagte &bning foregik med deltagelse af de skandinaviske
samarbejdspartnere. Udstillingen stillede skarpt pd landskabsarkitekturens rolle i udviklingen af fremtidens
baredygtige byer og landskaber og inviterede publikum p4 en visuel rejse mellem overraskende og inspireren-
de eksempler pa designede landskaber i hele Norden. Besegstallet for udstillingsperioden var 9.543 personer.

Hvad gor en by vaerd at levei_

Over sommeren fra 10. juni til 23. oktober viste DAC udstillingen “Hvad ger en by vard at leve i_” - en reku-
ratering af det danske bidrag til den 12. internationale arkitekturbiennale i Venedig i 2010 og en markering af
Copenhagen X-projektets 10 ars forleb. Sommerudstillingen gav indblik i den massive fysiske forandring,
Kebenhavn har varet igennem de seneste 10 4r - fra storskala byudvikling 1 @restad til nye kulturinstitutioner
og grenne byrum i de gamle brokvarterer. Udstillingen, der endvidere blev anmeldt i Berlingske tidende og fik
fem stjerner, havde over 19.000 besegende i lobet af udstillingsperioden.

Detour - Norske Turistveje

Udstillingen “Detour — arkitektur og design langs 18 norske nationale turistveje” pA DACs plan | i november
og december 2011 satte fokus pé et markant norsk udviklingsprojekt, der ved hjalp af arkitektoniske lasninger
tilfejer nye kvaliteter til landskabet og bruges som leftestang for lokalsamfund i yderdistrikter i Norge. Projek-
tet kan ses som en parallel til den danske diskussion om yderkantomradernes udvikling og blev vist for at bi-
drage til den danske debat. Udstillingen understettede DACs strategiske fokus i 2011 pa omradet by- og land-
skabsudvikling og planizgning.

Udstillingen fik i alt 15 forskellige omtaler fordelt pd kultur og faglige medier bl.a. i Politiken, hvor udstillin-
gen fik fire hjerter. Besegstallet for udstillingsperioden var 5.623 personer.
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Build What Here

I 2010 indledte Roskilde Festival og Dansk Arkitektur Center et samarbejde kaldet ”Build What Here — mid-
lertidig arkitektur pd Roskilde Festival”, omkring udviklingen af en arlig designkonkurrence, udstilling og
realisering af konkurrencens vinderprojekt. Samarbejdet opstod pa baggrund af et gensidigt enske om at kom-
binere en arkitektur- og byudviklingsfaglig viden med de praktiske erfaringer fra verdens sterste midlertidige
by — Roskilde Festival.

Udstillingen "Build What Here” &bnede 6. maj i DAC og indeholdt udover konkurrencens vinderprojekt "Why
don’t we do it on the stairs?” eksempler pa tidligere festivalers midlertidige arkitekturinstallationer. Besegstal-

let for udstillingsperioden var 5.231 personer.

Entropia - en fotografisk kaosteori om Kebenhavn

Entropia udstillingen indeholdt en rakke snapshots af Kebenhavn i konstant forandring og udvikling som et
supplement til udstillingen "Hvad ger en by vard at leve i_* som viste visionerne, fremtiden og den fardige
ideelle by ved modeller, renderinger, film og fotos. Udstillingen fik flotte anmeldelser i Arkitekten, pa kunst-
nen.nu og i Politiken, som belannede udstillingen med fire stjerner. Bespgstallet for udstillingsperioden var

7.288 personer.

What makes a livable city_ Sao Piulo

DAC deltog i arkitektur biennalen i Sao Paulo (fra 1. nov. til 4. dec.) med en mindre version af DACs som-
merudstilling "What makes a livable city_". Arkitektur biennalen i Sao Paulo er en af de sterste af sin art med
en bespgsrate pd 250.000 deitagere. DACs udstilling dannede en platform med danske kompetencer indenfor
bylesninger med fokus pd milje, klimatilpasning og nyteenkende arkitektur. Dette skete ved netveerksarrange-
menter, B2B meoder, events og forelasninger, hvor der deltog representanter for dansk arkitektur, danske

kommunale akterer samt representanter for Sao Paulo kommune.

Projektet blev gennemfort i samarbejde med Kulturministeriet, Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kom-
mune, By & Havn, Carlsberg Ejendomme, danske arkitekter, by- og landskabsplanlaggere, designere og andre

radgivere.

Formidling og Debat

Formidling og Debat har haft en projektportefelje pd 11 projekter i 2011. Disse projekter har omfat-
tet formidlings- og debataktiviteter som f.eks. seminarer, udstillinger, konkurrencer og kampagner savel som

faglig rddgivning og masterclasses. Projekterne var:

» Copenhagen X (platform for formidling og debat af byudvikling, byggeprojekter og arkitektoniske visioner
i hovedstaden)

¢ Europan 11 (arkitektkonkurrence for unge arkitekter)
e Fredericia C (udstilling af Fredericia C konkurrence)

» Nordisk energikommune 2011 (rddgivning og udstilling)
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» Arkitektur og energi (publikation)

* Sunde byrum (kampagne)

o Take lead (udstilling)

s  Strategisk byledelse (masterclass)

e [FHP Content (tenketank og oplaeg)
o IFHP web (feasibility studies)

e IFHP activities (opleg)

Flere af projekterne har vaeret malrettet et professionelt publikum (tekniske og kommunale direkterer, byplan-
leeggere, arkitekter, evrige radgivere m.fl.) og beslutningstagere i danske kommuner. Disse projekter har foku-
seret pé at belyse de byplansmassige udfordringer og problemstillinger danske kommuner star over for. Pro-

Jjekterne har fungeret som en platform for debat for de professionelle akterer.

DAC har gennem sine projekter med fokus pa byudvikling og by- og landskabsplanlaegning skabt en internati-
onal platform for udveksling af erfaring og netvaerksopbygning med vigtige internationale organisationer, nem-
lig International Federation for Housing and Planning, Urban Redevelopment Authority (Singapore), Centre
for Livable Cities (Singapore - Lee Kuan Yew World City Prize), Town and Country Planning Association

(Storbritannien) m.fl.

Copenhagen X

Copenhagen Xs hovedaktiviteter i 2011 har varet gennemferelsen af DACs sommerudstilling ” Hvad ger en
by vard at leve i " samt afrunding af projektets tidrige bevillingsperiode. Til sommerudstillingen leverede
Copenhagen X en opdateret dansk version af “Det Digitale Galleri” (findes nu pd www.dac.dk) samt et omfat-
tende “Ud i byen™-program, der omfattede ture i byen, “pa stedet”- arrangementer, nye cykelruter, nye pod-
walks, en debatrazkke i byen samt afviklingen af det 4. arkitekturleb. Som et helt nyt formidlingsprodukt ud-
viklede og producerede Copenhagen X en applikation til Iphone, der kan afspilles via Podwalks (applikationen
er hentet ca. 5.000 gange i 2011).

I efterdret 2011 rettedes Copenhagen X’s aktiviteter sig primert mod at kommunikere, hvordan projektet af-
rundedes i sin hidtidige form og publikum blev opfordret til at folge med i byens udvikling ved fremover at
bruge www.dac.dk. Der blev bl.a. produceret 24 videosekvenser udsendt dagligt i december som en julekalen-

der med temaet "Hvordan er Kebenhavn om 10 &r?”

Copenhagen X gennemfarte i sidste kvartal af 2011 en evaluering af projektet, der overordnet var meget posi-
tiv, f.eks. blev det af 97% af brugerne navnt, at de havde haft en tilfredsstillende oplevelse med Copenhagen
X. Websitet www.copenhagen.dk havde i gennemsnit 16.700 unikke brugere pr. mined og ca. 200.000 bruge-
re 1 hele 2011. Det er 40.000 flere end i 2010.
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Europan 11

I februar 2011 blev Europan 11 konkurrencen lanceret med deliagelse af 49 byer fra 17 Europ=iske lande.
Danmark kunne prasentere tre konkurrencegrunde i Allerad, Kebenhavn og Redovre. Europan Denmark har
undervejs i konkurrenceforlebet sikret en raekke aktiviteter som har givet deltagere og kommuner mulighed for
at mede hinanden — alle arrangementer med god tilslutning til de forskellige aktiviteter. Ved indleveringsfri-
sten ultimo juni modtog Europan Denmark tilsammen 97 forslag (heraf 60% udenlandske) - det hidtil hejeste
antal forslag.

Projekterne blev i efterdret bedemt af en international jury og den 15. december offentliggjordes vinderne af
Europan 11 konkurrencen ved en prisoverrekkelse pd Dansk Arkitektur Center med deltagelse af samtlige ni
pr&mierede teams fra bdde Danmark, Portugal, Italien, Frankrig, Island og Holland sivel som deltagelse af
borgmestre og byrid fra de tre deltagende danske kommuner.

International Federation for Housing and Planning (IFHP)

DAC har i 2011 forsat rAdgivningen af IFHP om udvikling af en langsigtet dagsorden for emner, som organisa-
tionen skal beskzftige sig med. I den forbindelse faciliterede DAC i sommeren 2011 etableringen af tenketan-
ken ”Another Urban Future™ med deltagelse af fem internationale eksperter i byudvikling (bl.a. Jan Gehl fra
Danmark). DAC stod for at arrangere to seminarer for teenketanken i lebet af sommeren 2011 og var endvidere
vart for seminarerne. DAC bidrog med planlagning af teenketankens panel diskussion pa IFHP’s verdenskon-
gres i Tallin i september 2011. I den forbindelse udarbejdede DAC en brochure over teenketankens hovedresul-
tater, som blev offentliggjort i forbindelse med kongressen.

IFHP Centenary Activities

DAC har udarbejdet et opleg til IFHP Centenary Activities, der skal lede op til jubileeumskongressen i 2013.
Oplegget presenterer et stort og sammenhangende program af aktiviteter, der finder sted over hele verden i
2012 og 2013. Aktiviteterne bestér af sivel live som online aktiviteter af forskellig karakter (lectures, webse-
minrarer, studieture, online julekalendere mm.). Oplegget var bestilt af Realdania til IFHP’s bestyrelse, der
efterfolgende har besluttet, at DAC skal arbejde videre med implementering af en vasentlig aktivitetsportefel-

je.

Sunde byrum

Projektet Sunde Byrum blev udfoldet i form af kampagnen “Byen for hele livet”. Kampagnen blev gennemfort
i fem danske byer; Frederikssund, Albertslund, Faborg, Horsens og Aalborg og henvendte sig til de zldre bor-
gere 1 byerne, til fagfolk og til offentligheden. Gennem events og bevagelsesbaserede aktiviteter i byrummene
fik de &ldre i de fem kampagnebyer mulighed for at opdage og benytte sig af de mange (nye) byrum, som lzg-
ger op til bevagelse og aktivitet blandt den store gruppe af +60’ere, som lever i byerne i dag. Kampagnens
faglige sigte var at fi byplanleggere gjort opmaerksom pa den store kommende generation af zldre og ned-
vendigheden i at teenke de @ldres behov i sundhedsfremmende perspektiv i byplanlagningen. Kampagnen blev
positivt modtaget i kommunerne og blandt borgerne samt modtog massiv pressedekning bade i lokale og

landsdaxkkende medier.
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Branche og Netvaerk
Branche & Netverk har i 2011 haft en portefelje pa 21 projekter, som har fordelt sig pa fokusomrader indenfor
formidling, udvikling og eksport af dansk arkitektur og ridgiverkompetencer i dansk byggeri, energi og inde-

klima, samt innovation og netvark. Projekterne var:

¢  Finn Juhl Salen (designkonkurrence og designmanual)

e  Sponsoring og funding (rapport og vidensopsamling)

®  Australien, DK state of Green (eksportfremsted for danske arkitekter)

*  Lys og energi (publikation)

¢  Regionale Samarbejder (netvaerk, seminarer og nyhedsbrev)

e Superpro 2010-11 (debatarrangementer)

¢  Almene boligdage 2011 (udstilling i Bella Center samt publikation)

*  Bryghusprojektet (kvalificering af og input til kommende rammer for DAC)
¢  Byens Netvark 2011 (netvark)

o Det 21. drhundredes arkitektur center (konference)

¢ Nykredit forelasninger (forelsninger)

¢ Open Innovation (dben innovationsplatform, webbaseret, samt udstillinger)
e Aben innovation i byggeriet (phd-projekt)

¢ DK-UK Exchange (udvekslingsprogram og udstilling)

¢ VIA Singapore og Hong Kong (afsegning af marked for danske arkitekter samt erfaringsopsamling)
¢  Rockwool (konkurrence og udstilling)

»  Renovering af almene boliger (research)

¢  Biennale 2012 spons (sponsoraftaler)

¢ Lys & Energi (konference)

¢ Sundhed, energi og indeklima (inspirationspapir og konference)

e Arup talks (forelsesninger og debatarrangementer)

DAC har gennem lancering af projekterne for udvikling i byggeriet, sat fokus pd, hvilke potentialer brugen af
digitale redskaber for &ben innovation i byggeriet kan have for udviklingen af dansk byggeri fremover. Derud-
over er der formidlet og faciliteret udveksling af viden mellem regionale samarbejdspartnere, hvilket har givet
nye redskaber og inspiration til debat og formidling af arkitektur og byplanlaegning lokalt blandt interesserede
fra hele landet. Fokus har ogsé vaeret sat pa byggeriets eksportmuligheder og pa hvordan der fremadrettet ska-
bes vaekst i den danske byggebranche og dermed eksportmuligheder for Danmark. Ved at lave en sondering af
mulige eksportmarkeder samt promovere danske ridgiverkompetencer indenfor byggebranchen overfor disse
markeder har DAC med internationale projekter medvirket til at skabe en mulig platform for international

vaekst for danske ingenierer og arkitekter.
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Arkitekturpolitik, generation 2

DAC har i 2011 udarbejdet et statusnotat for Kulturministeriet pd den eksisterende arkitekturpolitik inden
igangsettelse af proces for udvikling af arkitekturpolitik generation 2. Den udarbejdede status i form af et in-
ternt policy-notat er delt i to med fokus p hhv. status og fremtid. Statusdelen gennemgér de i alt 63 arkitektur-
politiske initiativer, der opregnes i Arkitekturnation Danmark med vurdering af gennemforelsesgrad (notatet
viser at gennemforelsesgrad og inspirationsveerdi har veeret hej). Som 2. del af den arkitekturpolitiske status til
Kulturministeriet med fokus pa fremtid, har DAC med et idéoplag til en kommende Arkitekturpolitik genera-
tion 2 foresléaet seks nye punkter til overvejelse i en ny generation af arkitekturpolitikken.

Projektet blev gennemfort i samarbejde med Kulturministeriet og tilknyttede kultur- og brancheorganisationer.

Sundhed, energi og indeklima

12011 er der udarbejdet et inspirationspapir til anvendelse i Erhvervs- og Byggestyrelsens brancherettede akti-
viteter samt udviklet og planlagt en heldagskonference om energieffektivt bygningsdesign. Konferencen havde
byggeriets parter som mélgruppe og blev afholdt den 2. marts med opleg ved bl.a. daveerende @konomi- og
Erhvervsminister Brian Mikkelsen og partner i Behnish Architects David Cook.

Innosite

Innosite blev i 2011, med DAC som udvikler og operater, lanceret som en digital platform for &ben innovation
1 byggeriet, hvor virksomheder og organisationer indenfor byggeriet kan lancere udfordringer, der besvares af
brugere pa sitet. Disse brugere er dels specialister, der rekrutteres serligt for hver enkelt kampagne, dels en
dben mangde af interesserede. Innosite blev lanceret medio november med den internationalt anerkendte arki-
tekt og ivarksatter Graham Hill som hovedtaler. I 2011 har der vaeret atholdt rundbordssamtaler med en bred
vifte af virksomheder, der kunne tenkes at indgd som kampagneejere og sparringspartnere. Platformen er byg-
get op, si der kan keres 15 store kampagner i lebet af projektets levetid, samt et ubegranset antal mindre kam-

pagner. Innosite er en 5-&rig satsning pa aben innovation indenfor byggeriet, der finansieres af Realdania.

Den forste konkurrence med titlen "Better Living - Vis os hvordan vi skaber bedre livsvilkar i den eksisterende
bygningsmasse™ har Grundejernes Investeringsfond som afsender. Innosite.dk understettes af en rzkke offline
aktiviteter - bl.a. udstilles de syv vindere fra den ferste konkurrence i DAC i forfret 2012. Der er bl.a. indgaet
aftale med Roskilde Festivalen om, at de som den nzste kampagne pé Innosite vil kore en kampagne om mid-

lertidigt byggeri. Ved udgangen af 2011 havde Innosite ca. 100 medlemmer.

Maélgruppen for Innosite er dels virksomheder og organisationer indenfor byggeriet, samt brugere af den &bne
innovationsplatform. Projektet gennemfores i samarbejde med Realdania, Energistyrelsen samt de deltagende

virksomheder og organisationer indenfor byggeriet.
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Regionale partnerskaber

Netvarket for fremtidens arkitekturformidling, som DAC i 2010 oprettede i forbindelse med konferencen med
samme navn, udsendte i 2011 nyhedsbreve til 180 personer, der arbejder med formidling af byplanlagning og
arkitektur i regionerne. Nyhedsbrevet, der var nr. 2, bestod af interviews med lokale ildsjale fra Aalborg og
Odense, samt formidling af DACs arrangementer og inspiration inden for omradet. Der blev endvidere afholdt
et seminar for netvaerket ultimo august i Aalborg med over 70 deltagere fra hele landet. Aalborg kommune var
medfinansierende af seminaret i form af timer og rammer stillet til rddighed p8 Utzon Centret. Seminaret havde
fokus pé forstadens udvikling og pa arbejdet med kommunale arkitekturpolitikker. Vejle kommune ytrede pd
seminaret stor interesse for at afholde et lignende arrangement i netvaerket i 2012 i Vejle.

Der blev efterfelgende udsendt opsamling i form af nyhedsbrev. P4 de to atholdte seminarer gav DAC, som
nationalt center og facilitator af netvaerket, mulighed for, at der pa tvars af landet kunne erfaringsudveksles om

udvikling af regionale arkitekturpolitikker, samt arkitekturformidling lokalt.

Malgruppen er formidlere af lokal arkitektur og byplanlegning i hele Danmark. Projektet blev gennemfert i

samarbejde med Reaidania samt Aalborg kommune og Utzon Centret.

Via Singapore og Hong Kong

Dansk Arkitektur Center besegte i november 2011 Singapore med de danske arkitektvirksomheder Cobe, Jan
Gehl Architects, Jeppe Aagaard Andersen Landscape Architects, Henning Larsen Architects og 3XN. Besoget
havde til formal at undersoge, hvorvidt Singapore har potentiale som “port™ til de asiatiske bygge- og planlag-
ningsmarkeder for sektorens danske virksomheder.

Under beseget i Singapore afholdtes meder med Singapore-baserede developere og DACs pendant URA | Ur-
ban Redevelopment Authority. DAC havde organiseret en sterre praesentation pd URA i samarbejde med
URA, hvor de fem danske arkitektvirksomheder prassenterede for ca. 450 singaporeanske arkitekter, designere
og developere. Projektets indhestede erfaringer og viden er under bearbejdning og falges op af dels en dansk
debat blandt eksportorienterede danske arkitekt- og ingeniervirksomheder samt udgivelse af guide til Sydest-
asien, dels af konkret dansk deltagelse i World Cities Summit i 2012. Her producerer DAC en udstilling til
fremvisning i Singapore med praesentation af danske arkitekt-, ingenier- og byudviklingskompetencer. DAC
indsatsen afsluttes med deltagelse af danske arkitekter i Singapore Architecture Festival i oktober 2012.

Projektet blev gennemfert i samarbejde med Realdania samt de deltagende arkitektvirksomheder.

State of Green — Join the Future — Think Denmark

DAC bidrog ultimo november 2011 til Kulturministeriets strategiske eksportfokus og medvirkede sammen
med Dansk Industri, Export Promotion Denmark og det danske kongehus i to Smart Cities seminarer i Austra-
lien under titlen ”State of Green — Join the Future — Think Denmark”. Seminarerne blev afholdt med de danske
arkitekter Kim Herforth Nielsen, Jeppe Aagaard Andersen og Jan Gehl i byerne Sydney og Melbourne. DAC
planlagde og koordinerede forlebet op til seminarerne i samarbejde med Dansk Industri. Foruden seminarerne
deltog DAC i round table debatter ivarksat af overborgmester Frank Jensen.
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Tilbagemeldingeme efter eksportfremstodet har veeret positive bade fra de danske akterer og de australske
vartsbyer, der satte stor pris pa at fa et neermere kendskab til de teknologier og kompetencer som de danske
arkitekter og virksomheder besidder i forbindelse med grenne lesninger indenfor bl.a. byggeri, infrastruktur,
vand, affaldshandtering, transport og energi. DAC er endvidere inviteret til at forestd sterre dansk satsning i

oktober 2013 i forbindelse med Sydney Operabygningens 50 &rs jubilzum.

Projektet blev gennemfort i samarbejde med Dansk Industri, Realdania samt de deltagende arkitektvirksomhe-

der.

Kommercielle aktiviteter

DAC Konference

Efterspargselen pA moder og konferencer har i 2011 veret pavirket af den skonomiske krise, hvilket har bety-
det en markant nedgang i konferencegaester bade fra det offentlige og det private erhvervsliv. En stor udfor-
dring har desuden varet kundemnes kebemenster som har betydet et pres pd omsatning og indtjening. Kunder-
ne har i storre omfang fravalgt og reduceret indholdet i deres mode- og konferencepakker. DACs konference
har dog veret i stand til at fastholde samarbejdet med kemekunder bl.a. gennem reducering af mededeltagere
uden omkostninger. Der er endvidere skabt nye relationer i 2011 til kunder som efterfelgende har placeret me-
dereekker i DAC og fortsat ger det. DACs konference oplevede i 2011 en stigning i antallet af meder fra byg-

gebranchens parter.

DAC Café

DAC Café har i 2011 tilpasset og fornyet weekendkonceptet med brunch, hvilket har bidraget til den fortsatte
fremgang pa omridet. Markedsforing og samarbejde med foreninger som Bern i Byen og Smartbox har sget
kendskabet til Dansk Arkitektur Center og medvirket til at synliggare DACs aktiviteter, En direkte effekt heraf
er, at der i 2011 (og med bookinger i 2012) blev afholdt flere arrangementer som barnedab og konfirmationer.
Stigning i caféomsatningen tilskrives primart vaekst og stabilisering i brunchsalg.

DAC Bookshop

DAC Bookshop oplevede i 2011 en tilbagegang i salg af faglitteratur. Hovedarsagen er at finde i markedssitua-
tionen, hvor bl.a. arkitektvirksomheder og tegnestuer har varet tilbageholdende med indkeb. DAC Bookshop
afsluttede i 2. kvartal opdateringen og udviklingen af webshoppen.

Der har veret en positiv udvikling i salg af merchandise som i 2011 har udgjort en stadig sterre del af omsast-
ningen. Samarbejdsaftaler og salg af Lego Architecture samt Muuto har bidraget til et storre kendskab til DAC
Bookshop. Samarbejdet med Lego har endvidere foruden synlighed og salg udmentet sig i workshops og pres-
selancering af nyt produkt (Sydney Opera House).

Forventninger til fremtiden
DACs gkonomiske resultat i 2012 forventes at vaere positivt med et resultat pa 292.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Der er dog foretaget korrektion af sam-
menligningstal vedrerende produktions- og administrationsomkostninger, grundet zndringer til opstillings-

form.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens verdi
kan méles palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkrafier forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nir levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Nettoomsatning omfatter tillige tilskud og andre indtagter, der kan henferes til fondens hovedaktivitet.

Igangveaerende projekter vardiansattes til salgspris og indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktio-
nen udfores, saledes at nettoomseetningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte projekt.

Produktions- og indirekte omkostninger
Produktions- og indirekte omkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna

nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af fonden,
herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og af-
skrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software afskrives over 3 ar fra ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver
Kontormateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-54r
Indretning af lejede lokaler 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Smaanskaffelser under 25 t.kr. afskrives i anskaffelseséret, det skal dog oplyses, at sifremt der foretages sam-
lede investeringer, som eksempelvis indretning af medelokale mv., betragtes tilgangen som en samlet investe-

ring og afskrives over 3 — 5 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til riva-

rer, hjelpematerialer og direkte len.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.
Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegelse af forventede tab.

Igangvaerende projekter
Igangvarende projekter males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde. Salgsverdien méles péa
baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende projekt.

Fardiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normait beregnet som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede del-

aktiviteter for det enkelte projekt.

Séifremt salgsvaerdien af et projekt ikke kan opgeres palideligt, méales salgsveardien til de medgiede omkost-

ninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende projekt indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser athan-
gig af, om nettovardien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller

negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens Kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelse for 2011

Nettoomsatning

Produktions- og indirekte omkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert til naste ar

2011 2010
Note kr, t.kr.
69.525.539 70.569
1 (50.313.836) (51.025)
19.211.703 19.544
i (16.600.732) (17.859)
2.610.971 1.685
72.646 16
(22.450) (36)
2.661.167 1.665
2 {(716.515) (489)
1.944.652 1.176
1.944.652 1.176
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Balance pr. 31.12.2011
2011 2010

Note kr. t.kr.
Software under udvikling 3 793.874
Immaterielle anleegsaktiver 793.874
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 336.757 157
Indretning af lejede lokaler 10.924 31
Materielle anlegsaktiver 4 347.681 188
Anlaegsaktiver 1.141.555 188
Varelager boghandel 1.174.710 1.193
Varelager restaurant 66.062 47
Varebeholdninger 1.240.772 1.240
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.386.420 2.190
Igangvarende projekter 5 0 0
Andre tilgodehavender 12.443.403 10.005
Tilgodehavender 13.829.823 12.195
Likvide beholdninger 14.689.881 14.028
Omszetningsaktiver 29.760.476 27.463
Aktiver 30.902.031 27.651
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Balance pr. 31.12.2011

Fondskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Henszattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Forudbetalte tilskud

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geld
Kortfristede galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Leasingforpligtelser
Kautions- og eventualforpligtelser

2011 2010
Note kr. t.kr.

6 2.692.500 2.693
4.011.227 2.066
6.703.727 4,759
1.280.156 564
1.280.156 564

13.480.446 14.186
3.578.190 2.784
5.859.512 5.358

22.918.148 22.328

22.918.148 22.328

30.902.031 27.651

-

8
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Egenkapitalopgerelse 31. december 2011

Fonds- Overfort

kapital overskud I alt

Kr, kr. kr.

Egenkapital 01.01.2011 2.692.500 2.066.575 4.759.075
Arets resultat 0 1.944.652 1.944.652
Egenkapital 31.12.2011 2.692.500 4.011.227 6.703.727
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensionsbidrag

Andre sociale omkostninger

Personaleomkostninger er fordelt pd felgende regnskabsposter:

Produktions- og indirekte omkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

2. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

3. Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12,2011

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2011

2011 2010
kr. t.kr.

27.050.629 27.522
3.121.038 2.974
323.961 462

30.495.628 30.958

22.823.220 23.196
7.672.408 7.762

30.495.628 30.958

63 64
0 0
716,515 489
716.515 489
Software
under udvikling
kr.

0
793.874
S
793.874
793.874
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Noter

4. Materielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2011

Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2011

Af- og nedskrivninger 01.01.2011
Afskrivninger

Nedskrivninger

Af- og nedskrivninger vedrerende afgang

Afskrivninger 31.12.2011

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2011

5. Igangvarende projekter
Igangvarende projekter

Acontofaktureret

6. Fondskapital
Kapital ¢1.01.2011

Kapital 31.12.2011
Der har ingen @ndringer varet til fondens kapitalforhold de senest 5 ar.

7. Leasingforpligtelser
For arene 2010-2012 er indgéet operationelle leasingaftaler vedrarende biler.

Arlig udgift til operationelle leasingaftaler
8. Kautions - og eventualforpligtelser

Fonden har ikke pataget sig forpligtelser, uover de for branchen normale.

jmi-dk {bjen}
TADaaM 11212041121204re11-01.doc

Andre anlzg,
Indretning driftsmateriel
lejede lokaler og inventar

kr. kr.
3.441.593 1.973.952
0 267.378
0 0
3.441.593 2.241.330
(3.410.536) (1.817.847)
(20.133) (86.726)
0 0
0 0
(3.430.669) {1.904.573)
10.924 336.757
2011 2010
kr. t.kr.
21.675.534 16.559
(21.675.534) (16.559)
0 0
2.692.500 2.693
2.692.500 2.693
125.616 254




