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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Dansk Arkitektur Center (Fond).

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22.03.2018

Direktion

ent Martinussen Lars Holmbjerg
administrerende direktgr direktagr

Bestyrelse L
acob Erik Holm Sigmund Jan Grzymala-Lubanski
forpnand
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Jespér Nygard

Pia Rost Rasmussen

medarbejdervalgt

Anders Brandum Klein

medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dansk Arkitektur Center (Fond)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Arkitektur Center (Fond) for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12,2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundiag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
dens, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
&rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaarksom pd oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
s8dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
o .. o Q . » 1] .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
&rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 22.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

er Pedersen Mortensen
toriseret revisor gistreret revisor
MNE-hr. 14986 MNE-nr. 18040
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Ledelsesberetning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 83.385 96.441 81.539 83.756 83.065
Bruttoresultat 18.254 19.206 16.214 17.845 18.620
Driftsresultat (442) 580 (2.386) 161 346
Resultat af finansielle
boster (174) (181) (171) (92) (27)
Arets resultat (508) 300 (2.096) 9 358
Samlede aktiver 56.087 33.459 39.993 39.025 36.251
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 4.488 1.255 725 580 225
Egenkapital 9.118 9.626 9.325 11.421 11.411
Nggletal
Bruttomargin (%) 22,4 19,9 19,9 21,3 22,4
Nettomargin (%) (0,6) 0,3 (2,6) 0,0 0,4
Egenkapitalens forrentning
(%) (5,4) 3,2 (20,2) 0,1 3,9
Soliditetsgrad (%) 16,3 28,8 23,3 29,3 31,5

Nggletal skal ses i lyset af DAC som nonprofit fond.

o Dette betyder ift. en traditionel kommerciel virksomhed, en meget lav forrentning af egenkapitalen
og nettomargin. Som nonprofit fond arbejder DAC med at udvikle og gennemfgre flest mulige
aktiviteter for midler som tilfgres fonden.

e Veerdien af igangvaerende arbejder, som er betydelig, pdvirker fondens soliditet gennem de sam-
lede aktiviteter. Ift. DACs planlagte veekststrategi, vil igangvaerende arbejder vokse, pa statustids-
punktet. Dermed vil DACs balancesum vokse. Det skal sammenholdes med, at DAC ikke har til
formal at skabe driftsmaessigt overskud, som konsolideres i egenkapitalen. Derved falder solidi-
tetsgraden.

e Styring af likviditet er et vaesentligt issue, som ses i den likvide beholdning. Der har i perioden
veeret fokus pa pengestrgmme vedrgrende primeer drift, jfr. Pengestrgmsopggrelsen.
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings *Anbefalinger & Nagletal 2015,

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttoresultat x 100

) Fondens driftsmaassige gearing.
Nettoomsaetning

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%) mﬁﬁfnﬁ—w Fondens driftsmzessige rentabilitet.

Egenkapitalens forrentning (%) Am—&iﬁ Fondens forrentning af fondskapitalen.

Soliditetsgrad (%) ESaerr:nlf:dietaalk)t(ivleorD Fondens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

DAC er via sin fundats §2 sat i verden for “at veere formidlings- og udviklingscenter for arkitektur og
bygningskultur med henblik p8 at skabe kontakt og bygge bro mellem arkitekturen som kunstart og
byggeriet som erhverv og derigennem - at gge interessen og forstdelsen for kvaliteten af de fysiske
omgivelser. Fondens virksomhed skal vaere rettet mod s8vel fagfolk som den brede befolkning.”

Dansk Arkitektur Centers fornemste opgave er saledes at engagere borgere, turister, professionelle og
beslutningstagere i den fortsatte udvikling af en af verdens mest vaerdiskabende og levende
arkitekturkulturer.

DAC bidrager gennem sine aktiviteter til, at arkitektur veerdszettes bredt, for dens evne til at skabe
astetisk, funktionel, social og skonomisk vaerdi for samfundet, som gger livskvaliteten for den enkelte og
faelleskabet og bidrager til udvikling af kulturel identitet.

Som international topdestination i arkitekturbyen Kgbenhavn skal DAC i BLOX bidrage afggrende til, at
fremragende, beeredygtig arkitektur globalt anerkendes som en entydig dansk styrkeposition.

DAC formidler og promoverer vaerdien af hgj arkitektonisk kvalitet i vores fysiske omgivelser. Vi er veert
for det veerdiskabende mgde mellem arkitektur og borgere, mellem sektor og samfund - mellem dem der
udbyder og dem, der efterspgrger kvalitet i arkitekturen. Med gensidig forstielse, respekt og inspiration
fremmer DAC en ny kultur, hvor alle inviteres til at bidrage til at skabe baeredygtige livsrammer for
mennesker i det 21. &rhundrede.

Fonden Dansk Arkitektur Center blev i 2017 drevet gkonomisk og aftalemaessigt som et OPP via en
rammeaftale med et partnerskab bestdende af Realdania, Erhvervsministeriet og Kulturministeriet.
Realdania tilvejebringer den ene halvdel af rammeaftalens finansielle midler og de to ministerier
tilvejebringer i feellesskab den anden halvdel.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2017 er det sidste &r i Strandgade fgr overflytningen til BLOX. Aret har derfor vaeret praeget af intensive
forberedelsesaktiviteter rettet mod 8bningen i maj 2018. Dette gzelder pd alle omrider, bade de
publikumsvendte og i backoffice-funktionerne, hvor der er udviklet, optimeret og implementeret for at ggre
klar til at sl dgrene op for DAC i BLOX.

Direktionen har séledes i bestyrelsen arbejdet med at fastleegge en ny strategi for de kommende ar i BLOX.
Strategien er centreret omkring tre fokusomrdder; at etablere DAC i BLOX som Danmarks nye
internationale destination for arkitektur, byggeri og byudvikling, at styrke DAC som hele Danmarks
arkitekturcenter samt at engagere publikum gennem digitale teknologier mhp. at ggre dem til kompetente
medudviklere af bzeredygtig arkitektur- og bykultur.

Det strategiske fokus pa gget digitalt engagement har fart til en reekke nye tiltag i alle forretningsomrader.
Eksempelvis i udstillinger, hvor &bningsudstillingen i BLOX "Welcome Home" bliver DACs hidtil mest
ambitigse udstilling, ndr det geelder digital interaktion. DACs eventomrade har ligeledes i Igbet af dret
udvikiet og afprgvet nye digitale formater til at engagere brugere og publikum fgr, under og efter
arrangementer og events. P& baggrund af den digitale strategi fra 2016 indgik DAC i 2017 en aftale med
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Ledelsesberetning

Realdania om finansiel stgtte til DACs digitale udvikling knyttet til web, app’s, sociale medier, billetsystem
mm. samt den tilhgrende digitale infrastruktur. De fgrste resultater af den styrkede digitale udvikling har
vist sig i 2017 i form af markant gget digitalt engagement hos publikum, hvilket allerede nu méales gennem
stigende konvertering fra nyhedsbreve og webbesgg til kgb af billetter og dermed besgg. Den positive
udvikling forventes at tage fart i 2018 i forbindelse med &bningen i BLOX og forventes at komme til udtryk
bade i stigende konkrete konverteringer til salg (og dermed indteegter) og i de samlede besggstal til DACs
fysiske aktiviteter og pa digitale platforme.

Samtidig med forberedelsesaktiviteterne har DAC form&et at holde et aktivitetsniveau, der har skabt et
besegstal pd niveau med rekorddret 2016. Godt 95.000 gaester besggte i 2017 DACs forskellige aktiviteter
i Strandgade, i Kgbenhavn og i hele Danmark og 1,6 mio. besggte, fulgte eller brugte DACs digitale
platforme. Publikums tilfredshed med deres DAC-oplevelser har ligeledes veeret historisk hgj. Med en NPS
(tilfredshedsindikator) pa 53 er 2017 det fgrste 8r, hvor DACs samlede NPS ligger pd +50, som er i
kategorien "excellent”. Den hgje NPS ggr sig geeldende pd tvaers af alle DACs aktivitetsomrader.

I forhold til gkonomien har omsaetningen har vaeret godt 83 mio. kr., hvilket er lavere end i 2016 (men pa
niveau med 2015, 2014 og 2013) og resultatet er et mindre, men utilfredsstillende underskud p8 godt 500
t.kr. Baggrunden for den lavere omsaetning er, at der pga. de intensive forberedelsesaktiviteter har vaeret
anvendt faerre timer til kunde-/publikumsfinansierede projekter og aktiviteter og tilsvarende flere timer pd
forberedelsesprojekter, ligeledes eksternt finansieret, men til kostpriser. Forberedelsesprojekter
gennemfgrt uden avance reducerer omszetningen og bidrager ikke positivt til den gkonomiske
resultatskabelse.

I forhold til aktivitetssiden rettet mod publikum har DAC i 2017 gennemfgrt en reekke vaesentlige nationale
aktiviteter. DAC viste i 2017 udstillinger, der tog samfundsrelevante temaer op som bl.a. baeredygtighed,
upcycling og cirkulaer gkonomi ("Wasteland"), stedets potentialer ("Moving Materials”) og det danske bidrag
til Arkitekturbiennalen i Venedig “Art of Many and The Right to Space" - en udstilling som viste, hvordan
danske arkitekter insisterer pa at skabe arkitektur af hgj kvalitet, der kommer fallesskabet til gode og ikke
kun gavner de fa udvalgte. Ligeledes fortsatte vi samarbejdet med Dreyers Fond og havde med Dreyers
Arkitektur Galleri 2017 fokus pa professionalisering og virksomhedsetablering for de unge, upcoming
arkitektvirksomheder.

DAC har i 2017 sat fokus pd FN’s verdensmal i en lang raekke aktiviteter. Gennem en konference i
Folketinget, folkemgdedebatter, events i Aarhus og Aalborg, debat pd byplanlaboratoriets 8rsmgde og
gennem SPROUT talent-week, er der blevet der sat fokus pa, hvordan verdensmé&lene bliver implementeret
i Danmark. DAC satte ogsa fokus p&, at den danske bygningsarv rummer arkitektoniske kvaliteter, der
udggr et stort potentiale for vores samfund. Blandt andet er bygningsarven med til at skabe og vedligeholde
en fzelles identitet, hvor fortiden taler bade til nuet og til vores bgrn og barnebgrn. Gennem debatter og en
analyse om digitalisering blev der sat fokus pa eksporten af danske Igsninger. DAC medvirkede o0gs3 til at
styrke den danske byggebranches konkurrenceevne pa et stigende globalt marked for basredygtigt byggeri
og skaber grobund for udvikling af nye produkter og forretningsmodeller. Dette ved at @ge innovation,
videndeling og styrke samarbejdsrelationer pa tvaers af byggebranchen gennem projektet Sustainable
Build. Projektet Strategisk Byledelse satte fokus pa byers og kommuners strategiske udvikling, omstilling
og lederskab.
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Hertil kommer en reekke debatter om landsbyernes fremtid og udviklingen af Fingerplanen. Velux Daylight
Award udggr sammen med Renovérprisen en specifik aktivitets- og netveaerksportefglje, der styrker
sektorens aktive brug af DAC. DAC lavede desuden i samarbejde med Nordic Innovationen et seminar om
smart cities p&8 Nordic Edge i Stavanger og DAC havde besgg af en lang raekke internationale delegationer
med interesse i dansk arkitektur, baeredygtighed og byggeri.

I forhold til skabelse af nye finansieringskilder har DACs fundingarbejde i 2017 veeret rettet mod at saelge
partnerskaber, der reekker udover de enkelte projekter og pa at indfgre key account management ift.
n@glevirksomheder. Dette resulterede ved arets udgang i en tredrig sponsoraftale med Brand Factory og
en KAM-relation til MT Hdjgaard.

Anden halvdel af 2017 var steerkt praeget af arbejdet med at skabe partnerskaber i forbindelse med &b-
ningsudstillingen i BLOX "Welcome Home”. Der blev bl.a. indg8et aftaler med en lang raekke in-kind
partnere s& som Danmark Statistik, MT Hgjgaard, 3D Printhouse og Gyproc. Der blev ydet fondsbevillinger
fra Augustinus Fonden, Knud Hgjgaards Fond og Bevica Legatfond. Endelig blev der indgdet sponsoraftaler
med Montana A/S og nok s& markant med AirBnB, som bl.a. vil bruge DAC, som case nar de holder oplaeg
pa OECD Forum i Paris i maj 2018.

P& Funding blev et par nye fonde knyttet til DAC sidst pa 8ret, da der blev ydet bevillinger fra Bikubenfonden
og Wilhelm Hansen Fonden til teaterstykket “Flygt”, der som en samproduktion med Det Flydende Teater
opfares pa DAC, pa Furesgen og rundt om i Danmark i 2018. Endelig lykkedes det at f8 opgaver og dermed
midler fra Nordic Innovation til seminarafvikling og anden facilitering.

Fonden forventer ved abningen af BLOX et stigende besggstal, hvorved en stigende del af fondes indtaagter
vil hidrgrer fra entreindtaegter samt andre indtzegter relateret til besggende, og at den naturlige usikkerhed
der er knyttet antallet af besggende medfgre en usikkerhed knyttet til fondens indtaegter i 2018.

Redeggrelse for fondsledelse
Erhvervsdrivende fonde skal forholde sig til Anbefalingerne for god fondsledelse i forbindelse med
afleggelsen af arsrapporten. God fondsledelse forstds som et overordnet samlebegreb for en rakke
handleméader og initiativer, som indgar i “den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen i DAC har valgt at redeggre herfor pd vores hjemmeside, hvor redeggrelsen kan findes pa
http://www.dac.dk/om (se under "god fondsledelse”).

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fonden foretager ikke direkte uddelinger, men afholder aktiviteter i overensstemmelse med fundatsens §2

som beskrevet i afsnittet hovedaktivitet. Omkostningerne herved er indeholdt i fondens resultatopggrelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsastning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af 8rets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note kr. kr.
83.385.217 96.440.547

1,2 (65.130.870) (77.234.166)
18.254.347 19.206.381

1,2 (23.558.502) (23.580.510)
4.861.742 4.954.131

(442.413) 580.002

2.122 14.285
(175.960) (195.780)

(616.251) 398.507
3 108.567 (98.146)

4 (507.684) 300.361
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,979.241 1.242.457
Indretning af lejede lokaler 271.137 374.428
Materielle anlaegsaktiver 6 5.250.378 1.616.885
Anlagsaktiver 5.250.378 1.616.885
Fremstillede varer og handelsvarer 939.140 1.281.243
Varebeholdninger 939.140 1.281.243
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.933.667 2.530.391
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 7,10 697.870 8.084.038
Andre tilgodehavender 8.768.841 2.220.177
Periodeafgrasnsningsposter 8 399.603 495.145
Tilgodehavender 12.799.981 13.329.751
Likvide beholdninger 37.097.986 17.231.537
Omsatningsaktiver 50.837.107 31.842.531
Aktiver 56.087.485 33.459.416
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 6.692.500 6.692.500
Overfert overskud eller underskud 2.425.456 2.933.140
Egenkapital 9.117.956 9.625.640
Udskudt skat 9 937.231 1.045.798
Hensatte forpligtelser 937.231 1.045.798
Modtagne forudbetalinger fra kunder 18.841.059 2.930.628
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7,10 16.489.379 9.121.045
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.956.767 3.137.426
Anden geeld 6.714.753 7.598.879
Periodeafgraensningsposter 11 30.340 0
Kortfristede g=eldsforpligtelser 46.032.298 22.787.978
Gaeldsforpligtelser 46.032.298 22.787.978
Passiver 56.087.485 33.459.416
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Transaktioner med naertstdende parter 14
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfart
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.692.500 2.933.140 9.625.640
Arets resultat 0 (507.684) (507.684)
Egenkapital ultimo 6.692.500 2.425.456 9.117.956
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Pengestrgmsopggrelse for 2017

Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.

Driftsresultat (442.413) 580.002
Af- og nedskrivninger 854.541 653.868
Andringer i arbejdskapital 12 24.116.192 (3.124.940)
Pengestremme vedrgrende primzer drift 24.528.320 (1.891.070)
Modtagne finansielle indtaegter 2.122 14.285
Betalte finansielle omkostninger (175.960) (195.780)
Pengestramme vedrgrende drift 24.354.482 (2.072.565)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (4.488.033) (1.255.486)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (4.488.033) (1.255.486)
£Endring i likvider 19.866.449 (3.328.051)
Likvider primo 17.231.537 20.559.588

37.097.986

17.231.537
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 41.802.098 42.081.947
Pensioner 4.151.384 4.018.672
Andre omkostninger til social sikring (1.033.261) (137.295)
Andre personaleomkostninger 1.694.658 1.493.393
46.614.879 47.456.717
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 81 83
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. kr.
Direktion 4.358.953 4,736.395
Bestyrelse 250.000 0
4.608.953 4.736.395
Ovenstdende vederlag til direktionen inkluderer vaerdi af fri bil, pension mv.
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 854.541 653.868
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 0 (51.660)
854.541 602.208
2017 2016
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
/ndring af udskudt skat (108.567) 98.146
(108.567) 98.146
2017 2016
kr. kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat (507.684) 300.361
(507.684) 300.361
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Noter

5. Immaterielle anlaaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer
Overfgrt til gaeldsforpligtelser

Faardig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.
__3.662.376
3.662.376
(3.662.376)
(3.662.376)
0
Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
materiel og af lejede
inventar lokaler
kr. kr.
3.887.450 5.294.291
4.390.282 97.752
8.277.732 5.392.043
(2.644.993) (4.919.863)
(653.498) (201.043)
(3.298.491) (5.120.906)
4.979.241 271.137
2017 2016
kr. kr.
22.235.224 40.560.187
(38.026.733) (41.597.194)
16.489.379 9.121.045
697.870 8.084.038
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Noter

8. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under omsaetningsaktiver afholdte omkostninger der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar.

2017 2016
kr. kr.
9. Udskudt skat
Materielle anlzegsaktiver (107.614) (349.490)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (168.318) (1.073.337)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.213.163 2.468.625
937.231 1.045.798

10. Igangveerende arbejder for fremmed regning

De igangveaerende arbejder for fremmed regning som er blevet overfgrt til indregning under geeldsforpligtel-
serne udggr 19.467.504 kr. pr. 31. december 2017 (16.439.719 kr. i 2016), der er foretaget acontofakture-
ringer og modtaget forudbetalinger pd i alt 35.956.883 kr. pr. 31. december 2017 (25.560.764 kr. i 2016)
hvilket netto udggr (16.489.379) kr. pr. 31. december 2017 mod (9.121.045) kr. i 2016.

11. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfslgende regnskabsar.

2017 2016
kr. kr.

12. £Andring i arbejdskapital
/Andring i varebeholdninger 342.103 194.795
Andring i tilgodehavender 8.457.025 4.471.330
fndring i leverandgrgaeld mv. 15.317.064 (7.791.065)
24.116.192 (3.124.940)

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Fonden har for 2017 indgdet leje og leasigkontrakter med tredjemand for i alt 245.190.106 kr. frem til udigb
i 2036, mod 237.837 kr. i 2016. Heraf forfalder inden for 12 méneder 12.380.699 kr. mod 237.837 kr. i
2016.
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Noter

14. Transaktioner med naertstdende parter
Ledelsesvederlag

Modtagne tilskud og gvrig omsaetning fra Realdania
Modtagne tiiskud fra Kulturministeriet

Modtagne tilskud fra @konomi- og Erhvervsministeriet

Andre

nzertstdende

Ledelse parter
kr. kr.
4.608.953 0
0 33.271.538

0 4,981.275

0 6.700.004
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

fEndringer i anvendt regnskabspraksis

Fonden har andret praesentationen af lejeindtaegter fra viderudiejning af lokaler til andre driftsindtaegter
mod tidligere ar hvor indtaegterne var modregnet i andre eksterne omkostninger. Der er sket tilpasning af
sammenligningstal. Forholdet har ikke betydning for opggrelsen af Srets resultat for regnskabsdret 2015
eller 2016.

Arsregnskabet er udover ovenstende forhold aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan m3les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 8rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nir levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomszetningen, i takt med at produktionen
udfgres, séledes at nettoomszetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder seedvanlige lagernedskrivninger,
og gvrige omkostninger, der er afholdt for at opnd regnskabsirets nettoomsaetning, herunder Ign og gager
samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anizegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved fondens administrative funktioner, herunder lgn
og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af fonden.

Andre driftsindtsegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestdr af renteindteegter og nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger og nettokurstab vedrgrende transaktioner i
fremmed valuta mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til 3rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaagsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i fonden kan pdvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pégael-
dende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved ind-
regning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af-
og nedskrivninger pd udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden ud-
ger 3 &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 8r
Indretning af lejede lokaler 3ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlzgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaees-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Der foretages nedskrivning for ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsveerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samiede forventede indtaegter pa det
enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, mles salgsvardien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedragrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vzerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver,

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensastning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 18n, indg3else af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebserende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.



